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Inledning

I mars 2020 forandrades var varld och var vardag dramatiskt. Coronaviruset
spred sig som en lopeld 6ver vérlden och Sverige. Kunskapen om viruset var lag,
men att det kunde leda till allvarlig sjukdom och dod stod klart tidigt. For idrotts-
rorelsen var det en sjalvklarhet att bekdmpa pandemin gick fore att bedriva
idrott. De atgarder som samhallet och idrottsrorelsen vidtog begransade mojlig-
heten att idrotta och bedriva foreningsverksamhet kapitalt.

Nar vi skriver det har i mars 2022 har riksdagen beslutat att covid-19 inte langre
ska klassas som en samhallsfarlig sjukdom och idrottsrorelsen ar inte langre
begransad av samhallets restriktioner.

Tva ar i virusets skugga har haft omfattande paverkan pa vara 19 000 idrotts-
foreningar. | maj 2021 beskrev vi effekterna av pandemin sa langt i rapporten
Ett Gr med corona. | den har rapporten har vi foljt utvecklingen och férséker
beskriva idrottsrorelsens andra &r med corona.

Traningar och tavlingar har stallts in, manga har slutat — idrottare, ledare och
domare. Ekonomin har férsémrats och kassakistorna gapar tomma trots stod fran
staten och kommunerna. Det kommer ta Iang tid att bygga upp idrottsrorelsen
igen. Det arbetet ska vi gora och vi kommer att klara det. Men vi kommer att
behova stod av det offentliga under flera ar for att lyckas.

Men det finns ocksa ljusglimtar i mérkret som nya satt att tréna och tavla, att
motas, att utbilda och att driva demokratiska processer. Det finns till och med
idrotter som har fatt fler medlemmar under pandemin. Ljusglimtar som ska fa
strala vidare.

Bjorn Eriksson Stefan Bergh
Ordférande Generalsekreterare
RiksidrottsféGrbundet och RiksidrottsfGrbundet och
SISU Idrottsutbildarna SISU Idrottsutbildarna
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Sammanfattning

Coronapandemin och dess restriktioner har varit pafrestande for de flesta foreningar. Mer
invarannan férening ir orolig for att inte kunna rekrytera nya medlemmar eller trinare/
ledare och f6r en svag ekonomi.

Firre triningar, tivlingar och matcher har genomforts under den ryckiga tid dar idrotts-
verksamhet fatt stillas om, startats om och stingt ner i olika omgangar. Mycket kraft har
lagts pa att hinga med i vilka restriktioner som g#ller och hur dessa ska tolkas. 2021 hari
manga avseenden tyvérr liknat 2020.

Aven om tréningar och tiavlingar har stillts om, har mycket stillts in. Knappt 40 procent av
foreningarna har under perioder stéingt ner sin verksamhet. LOK-stédet visar en minsk-
ning pa 700 000 aktiviteter 2021 jaimfort med 2019. Inomhusidrotter, kampidrotter och
paraidrotter har drabbats virst. Specialidrottsforbundens utbildningar har minskat med 43
procent och folkbildningen inom SISU med 20 procent. Bristen pa domare och
funktiondrer r stor nér aterstarten borjar.

De foreningar som har forlorat medlemmar ér oroliga att férlora dnnu fler i framtiden.
Oron dr storst for att tappa tonaringar.

Manga har séimre ekonomi trots alla stod och det egna kapitalet har minskat. Storre
foreningar har generellt sett haft stérre ekonomiska utmaningar 4n mindre féreningar.

De socialasammanhangen som vanligtvis sker innan och efter triningar och matcher/tévlingar,
men som har uteblivit pa grund av restriktionerna har paverkat engagemanget och demokratin
negativt. Den bildning som sker naturligt i samtal och grupperingar har till stor del uteblivit.

Elitidrotten har pausats pa manga héll och det finns en oro att junioreliten har paverkats sa
negativt av pandemin att atervéxten till seniorlandslagen i framtiden ir hotad.

Det kommer ta lang tid att aterstarta idrottsrorelsen igen.

Samtidigt har manga springt grinser och gjort férdndringar som kommer leva kvar efter
pandemin och nagra idrotter har till och med fatt fler medlemmar. En del féreningar
menar att demokratin har stirkts under pandemin. Digitaliseringen har 6kat tillgdnglig-
heten, delaktigheten och flexibiliteten.

For att klara aterstarten behovs:

1. Fortsattlangsiktigt ekonomiskt stéd for att kunna bygga upp idrottsrorelsen igen,
fran barn- och bredd- till elitidrott.

2. Stodiattrekryteranyaaktiva,ledare, domare och funktionérer.

3. Stod attbeta av utbildningsskulden hos ledare/trinare, domare och funktionirer,
bade genom folkbildning och de mer traditionella trinar- och ledarutbildningar hos
specialidrottsférbunden.

4. Stod for att ateruppta det utvecklingsarbete som pa manga stillen har stannat av.

5. Kostnadseffektiva lgsningar for att behalla den digitalisering som har skett, utan att
detblir for oflexibelt och fyrkantigt.
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Metod

Rapporten har baserats pa atta kéllor.

LOK-stod

Statligt lokalt aktivitetsstod (LOK) ir ett stéd till barn- och ungdomsidrott (7-25 ar) som
ihuvudsak baseras pa aktiviteter, i de allra flesta fall triningar. De allra flesta idrotts-
foreningar med barn- och ungdomsverksamhet séker stodet som har funnits i decennier.
Darfor dr det en palitlig kélla for att méta aktivitetsgrad. Siffrorna fér helaret 2021 4r
preliminéra. Men erfarenheten visar att det slutgiltiga siffrorna avviker i mycket liten grad
mot de preliminira.

Kompensationsstod

Genom det kompensationsstod som idrottsféreningar har haft mojlighet att soka januari-
september 2021 for ekonomiska forluster pa grund av corona far Riksidrottsforbundet (RF)
en bra 6vergripande bild av de ekonomiska effekterna for idrottsrorelsen. Naturligtvis
finns foreningar som har drabbats, men valt att inte soka kompensationsstod. Darfor dr de
siffrorna som redovisas i rapporten lagt riknade. Monster och tendenser bedéms vara vil
underbygga med de omfattande underlag som finns.

Foreningsenkat

RF har under perioden 19 januari - 13 februari 2022 genomfort en enkdtundersokning
riktat mot idrottsféreningar med syftet att béttre férsta hur pandemin har paverkat
idrottsrorelsen. 2488 féreningar har svarat pa enkéten och finns inom néstan alla special-
idrottsforbund (SF) och med spridning 6ver hela landet (275 av 290 kommuner). De semi-
strukturerade intervjuerna utgick fran effekterna av pandemin 2020-2021, kopplat till
malgrupperna, trinare, domare, funktionirer och fértroendevalda samt behov av stod
framat, kopplat till malgrupperna, triinare, domare, funktionirer och fértroendevalda.

Observera att respondenterna utgor cirka 15 procent av samtliga féreningar inom idrotts-
rorelsen. Majoriteten av alla féreningar har ddrmed inte svarat pa enkiten. Det finns med
det enrisk for viss snedvridning. Enkiten har inte kompletterats med en bortfallsanalys.

Manga av fragorna ir sa kallade matrisfragor med ett pastaende och flera svarsalternativ
("Ja, till stor del”, ”Ja, till viss del”, Nej, inte alls, ”Ej relevant/Vet ej”). For att resultaten ska
vara enklare att tolka sa redovisas inte alla svarsalternativ, utan enbart de som ger relevans
till fragan. Darav sa uppgar procentandelen inte till 100 procent i alla fragor, eftersom
”Nej” och "Ej relevant/vet ej” inte framgar i figurerna.

Fokusgrupper: specialidrottsforbund

23 SF har intervjuats. Dialogerna genomfordes digitalt via Teams och pagicki1,5 - 2 timmar
med tva till fyra forbund per tillfille. De semistrukturerade intervjuerna utgick fran
effekterna av pandemin 2020-2021, kopplat till malgrupperna, trinare, domare, funktio-
nirer och fértroendevalda samt behov av stéd framat, kopplat till malgrupperna, trinare,
domare, funktionirer och fortroendevalda.
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Deltagande SF: Svemo, Kanot, Segling, Konstakning, Styrkelyft, Simning, Tennis,
Friidrott, Fotboll, Parasport, Ridsport, Judo, SWE3, Brottning, Korpen, Golf, Innebandy,
Basket, Bordtennis, Budo och kampsport, Orientering, Klittring, Gymnastik.

Fokusgrupper: idrottsforeningar och specialdistriktsidrottsférbund (SDF)

18 RF-SISU distrikt har genomfort 60 fokusgruppsintervjuer med idrottsforeningar

och specialdistriktsforbund (SDF) under vecka 4 och 5 ar 2022. Totalt har 31 av 71 SF
varit representerade i intervjuerna, varav 102 idrottsforeningar och 12 SDF. Tva av de
intervjuade féreningarna ir sa kallade flersektionsféreningar. 23 av idrotterna ar individ-
uellaidrotter och atta ir utomhusidrotter.

Det idr organisationsledare i foreningarna som deltagit. De flesta arbetar i styrelsen eller ar
anstilldaiféreningar eller SDF.

Deltagande idrotter (genom idrottsféreningar): orientering, paraidrott, fotboll, friidrott,
skidor (alpin och lingd), ishockey, innebandy, ridsport, basket, bandy, boxning, brottning,
gymnastik, badminton, golf, cheerleading, karate, tennis, handboll, skyttesport, budo och
kampsport, bagskytte, volleyboll, judo, kanot, konstakning, cykel, simidrott, bordtennis,
korpen och bilsport.

Deltagande SDF: Fotboll, Skidor, Ishockey, Innebandy, Budo och kampsport, Parasport,
Handboll, Ridsport, Korpen.

Intervjuer om elitidrott med specialidrottsforbund
Under januari och februari 2022 genomfordes enskilda telefonintervjuer med femton
personer fran olika SF.

Tiden for varje intervju var mellan trettio minuter och en timme. Intervjuerna kan karak-
teriseras som semistrukturerade, baserade pa ett utformat fragebatteri. Resultaten har
sammanstéllts i en 6vergripande bild av SF:s upplevelser av hur deras elit- och landslags-
verksamhet har paverkats av pandemin.

Deltagande SF: Basket, Fotboll (dam), Handboll, Innebandy, Bowling, Brottning,
Gymnastik, Kanot, Orientering, Parasport, Segling, Skyttesport och Tyngdlyftning.
Skidskytte och Skidor (skicross).

Specialidrottsférbundens aterstartsplaner

Samtliga specialidrottsforbund har i de aterstartsplaner som har limnats till RF beskrivit
utmaningar pa férbunds-, distrikts- och féreningsniva pa grund av pandemin. Férbunden
har sdrskilt ombetts beskriva effekter av pandemin for olika grupper. Vidare har forbunden
berittat om de prioriterade atgirder som de avser nyttja aterstartsstdd till for att hantera
de negativa konsekvenserna av pandemin.

Utbildningsstatistik

Utbildningsstatistik fran 2019, 2020 och 2021 som redovisas i verksamhetssystemet Idrott
online av SISU Idrottsutbildarna och specialidrottsférbunden.
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Mer an varannan forening
ar orolig for framtiden

Coronapandemin och dess restriktioner har varit pafrestande for de flesta foreningar
under denna tvaarsperiod. Men situationen kan ocksa paverka manga foreningar in i fram-
tiden. Mer &n varannan forening dr orolig for att inte kunna rekrytera nya medlemmar
eller trinare/ledare och for en svag ekonomi. Att dessa tre omraden lyfts upp dr véntat da
de dr avgorande for att driva en foreningsverksamhet. Lingre fram i rapporten fordjupas
kunskapen om dessa tre omraden som har paverkats sirskilt negativt.

Aven sponsorer lyfts upp som ett utmanande omrade framat som till stor del paverkar den
ekonomiska situationen for manga foreningar.

Det ir betydligt firre som upplever en oro att beh6va ligga ner verksamheten eller mista
den platsen féreningen idrottar pa. Har kan det tinkas att sjdlva platsen inte dr knuten

till coronapandemin nér restriktionerna tagits bort, &ven om manga under pandemin

inte kunna vistats pa platsen i omgangar. For vissa féreningar dr dock platsen kopplat till
en storre ekonomisk fraga och da kan anliggningen/platsen paverkas nir den allméinna
ekonomin forsdmras i féreningen. Detta kan sirskilt vara en utmaning foér féreningen som
hyr sin lokal av en privat aktor.

Figur 1. Upplever ni en oro infér framtiden vad géller foreningens verksamhetinom nagon av féljande omraden?

Foreningens ekonomiska situation

Svart att rekrytera
tranare/ledare/fortroendevalda

Svart att rekrytera nya medlemmar

Tappa sponsorer

Behova lagga ner verksamheten

Att mista féreningens
lokal/anlaggning/plats

Behdva séga upp personal

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

W Ja, till stor del M Ja, till viss del
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700 000 farre aktiviteter
under 2021

Att Corona har paverkat foreningslivet i Sverige dr tydligt. Nistan alla foreningar upple-
ver att de till stor del eller till viss del har paverkats negativt av coronapandemin och dess
restriktioner. Resultaten foljer ssmma monster runt om i Sverige.

Ide aterstartsplaner som SF inkommit med under hosten 2021 samt vintern 2021/2022 dér
man beskriver vad man planerar i sitt aterstartsarbete lyfter manga fram svarigheten med
att behalla grupperna ungdomar och unga vuxna. Grupper som studerat pa distans och
inte fatt trina eller tivla som vanligt. Svarigheten géller dven dldre och personer i risk-
grupp. Det syns extra tydligt for personer med funktionsnedsittning dir minskningen har
varit dramatisk. Férbundens uppfattningar om effekter pa olika aldersgrupper bekriftas
av LOK-stodet.

De preliminira aktivitetssiffrorna for 2021 avseende barn- och ungdomsidrotten visar att
idrottsrorelsen genomfort cirka 700 000 aktiviteter firre 2021 jamfort med 2019 vilket

ir det senaste pandemifria aret. Det ir en minskning med ytterligare 200 000 aktiviteter
fran 2020. Viss aterhimtning kan dock skénjas for hosten 2021, i jaimforelse med hésten
2020, som hade firre restriktioner.

Figur 2 visar att minskningen i procent i redovisade deltagartillfillen 2021 jaimfort med
bade 2020 och 2019 for de olika aldersgrupperna.

Deltagartillfdllen 2019-2021

Figur 2. Deltagartillfallen LOK-st6d totalt uppdelat i dldersgrupper.
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Minskningen i antalet aktiviteter och deltagartillfdllen 4r nagot storre hos pojkar dn hos
flickor. Pojkars deltagartillfillen har minskat med 14 % sedan 2019 och flickor med 13 %.

LOK-st6dsstatistiken visar stora skillnader mellan idrotter. Bland de tio storsta idrotterna
har inomhusidrotterna haft stérre minskning &n de idrotter som oftare dr utomhus.

Forandring deltagartillféllen 2019-2021

Figur 3. Deltagartillfallen LOK-stod de tio stdrsta barn- och ungdomsidrotterna.

Fotboll Inne- Is- Gymna- Hand- Rid- Basket Sim- Tennis Fri-
bandy hockey stik boll sport idrott idrott

5%

0% _- ..

-5%

-10%

-15%

-20%

-25%

-30%

-35%

H 2019-2020 M 2019-2021

Utover de storsta barn- och ungdomsidrotterna dr det framfor allt olika kampidrotter som
bade numerirt och procentuellt sett minskat mest i aktiviteter och deltagartillfillen. Aven
om kampidrotterna 6kat nagot jimfort med 2020 har exempelvis Budo och Kampsports-
forbundet, Judoforbundet och Boxningsforbundet tappat var tredje deltagartillfille
jamfort med 2019.

Precis som LOK-stodet visar foreningsenkiten pa en viss skillnad mellan idrotter. Aven
hir visar resultatet att utomhusidrotter har klarat sig bittre, sasom segling, kanot och
frisbee. Aven idrotter som dger och hyr ut sin anldggning till medlemmar och andra
utovare har klarat sig bra, exempelvis tennis och golf. Men liksom i LOK-stodet har
inomhusidrotter paverkats kraftigt negativt. Kampidrotter och féreningar som vanligtvis
hyr lokal av privata fastighetsigare har drabbats hardare #n andra. Dans och brottning ir
tva exempel. Samtidigt dr det vanligaste svaret oavsett idrott att féreningen till viss del har
paverkats negativt av coronapandemin och restriktionerna.

Storre foreningar anger att de paverkats i hogre utstrickning. Detta kan ténkas forklaras
med att féreningarna i storre utstrickning har drabbats ekonomiskt da egna evenemang
och/eller trianingstillfillen har stéllts in. Mindre féreningar kan i vissa fall ha enklare att
anpassa verksamheten dir de fasta kostnaderna kan vara mindre.
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Figur 4: Har féreningens verksamhet paverkats negativt av corona (och restriktionerna) det senaste aret?
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Jamfort med undersokningen under varen 2021, sa dr féreningarna nagot mer positiva/
neutrala. Med det sagt sa upplever néistan alla att coronapandemin har paverkat féreningen
negativt de senaste tva aren. Cirka hilften anger att de paverkats lika mycket under ar
2020 och 2021. Sedan dr det nagot fler (30 procent) som upplever ar 2020 som tuffare och
15 procent som anger att ar 2021 varit tuffare.

Ide kvalitativa intervjuerna bekréftar féreningar och SDF att bade trinings- och tévlings-
verksamheten paverkades kraftigt under pandemin. De som drabbades hardast fick helt
stiillain sin trining och tévling under langa perioder medan andra kunde genomféra sin
idrott pa anpassat sitt. Manga uppger ocksa att deti perioder var mangaledare och tréna-
re som var sjuka vilket innebar instilld verksamhet. Vidare var det manga ledare/trinare
som inte ville genomfora trédningar pa grund av rédsla for att bli smittad. Det har lett till
att engagemanget i och kring triningsgrupperna/lagen har minskat. Flera féreningar
kopplar ihop att barn och ungdomar valt att sluta med sin idrott pa grund av det minskade
tdvlandet. De instéllda eller flyttade tivlingarna och matcherna har varit en stor arbets-
boérda for manga SF och SDF, for vissa storre dn under en ordinarie sisong.

Interna slitningar
Flera SF vittnar om interna slitningar.

Delsioch med svarigheter att tolka och omsétta restriktionerna till den egna idrottens
vardag, for att sedan informera och ofta férklara for féreningarna dessa tolkningar. Flera
SF hade en person eller grupp som gav en och samma information for att minska missfor-
stand. Det forsvarades ytterligare niir restriktionerna skilde sig mellan regioner.

Dels sa skapade delningen mellan de som bedémdes vara pa elitniva med idrotten som
huvudsaklig sysselsittning och ddrmed kunde fortsdtta med sin idrott i mycket storre
utstrickning &n de som inte tillhérde den gruppen konflikter.

Dels uppstod slitningar mellan féreningar som hade en privat lokal dir de kunde fortsétta
med anpassad verksamhet, medan féreningar i kommunala lokaler var i flera fall tvungna
att stéllain eller genomfora digitala triningar.
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Atgarder

De flesta foreningarna har dndrat sin verksamhet under de senaste tva aren. I manga fall
anger foreningarna dven att de varit tvungna att stélla in triningsverksamheten, helt eller
delvis, under perioden. Knappt 40 procent av féreningarna anger att de under perioder
stingt ner hela verksamheten.

Restriktionerna har inneburit att féreningarna blivit kreativa och nytinkande i sitt sdtt
att genomfora sin idrottsverksamhet. Det handlar om trdningar, tivlingar och métesplat-
ser. Exempelvis nya sétt att dela triiningsgrupper och genomféra digitala tréningar och
tévlingar. Manga har springt grinser och séger att de fordndringar som gjorts kommer
leva kvar efter att restriktionerna tagits bort. De nya sitten att genomfora verksamhet har
dessutom tagits emot bra av féreningens medlemmar och foreningarna upplever dirfor att
samverkan och sammanhallningen stirkts.

Figur 5: Har foreningen genomfért nagon av féljande dtgérder pa grund av corona (och restriktionerna) det senaste aret?
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Instillda tréningar och evenemang paverkar foreningens ekonomi. De forlorade intékter-
na har da delvis fatt kompenseras genom minskade utgifter kopplat till sina medlemmar,
en fraga som rapporten kommer tillbaka till.

Det dr virt att notera att for manga foreningar dr evenemang mer dn tivlingar. Det &r van-
ligt att féreningar anordnar midsommarfiranden, julfiranden, medverkar pa marknader
etcetera for att halla nere kostnaden for medlemmarna.

Tva &r med corona — mars 2022



Manga forlorare och nagra vinnare

Nir idrottsforeningar inte kan driva sin verksamhet pa samma sétt (tévling, trining, social
sidoverksamhet), sa far det ocksa konsekvenser vad géller sina medlemmar. Féreningarna
anger att tappet pa medlemmar har varit vanligast i gruppen ungdomar och vuxna. Sam-
tidigt visar resultaten att manga foreningar upplever att man tappat utévare inom flera
aldersgrupper.

Omvint ir det nagra procent av foreningarna som upplever att de 6kat antalet medlemmar
under perioden. Padel, golf och frisbee &r de tre tydligaste exemplen.

Figur 6: Hur har antalet aktiva i féreningen paverkats pa grund av Corona (och restriktionerna)?
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Oro att ungdomarna férsvinner
Foreningarna ir oroliga for att fortsatt tappa de grupper som de har kimpat for att behalla
under pandemin. Att firre foreningar anger barn 0-7 ar och dldre (65+ ar) har delvis att

goramed att dessa malgrupper inte ir aktivaialla féoreningar.

Oron fér att tappa medlemmar gar ilinje med svaren pa fragan om féreningen har tappat
aktiva. De foreningar som anger att de minskat antal aktiva inom de olika aldersgrupperna,
svarar i betydligt hogre utstrickning att de ocksa dr oroliga for att tappa ytterligare med-
lemmar i framtiden pa grund av corona och restriktionerna.
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Figur 7: Upplever ni en oro att féreningen kommer tappa aktiva pa grund av Corona (och restriktionerna)?
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Idrottens ideella ryggrad
har fatt sig en knack

Lite mer dn var tredje idrottsforening svarar i enkéten att de upplever att de haft svart att
behallaideellaledare, fortroendevalda och funktionirer under dessa tva ar. Vanligaste
svaret dr att foreningen till viss del har haft denna utmaning kopplat till coronapande-
min och restriktionerna. Det finns en r6d trad mellan féreningens behov av att minska pa
tévlingar, trining och social verksamhet till att antal aktiva slutar och ddrmed &ven ideella
trinare och ledare. En negativ utveckling av aktiva paverkar med andra ord ofta hela

foreningens verksamhet.

Relativt fa har i ssmmanhanget haft utmaningar vad géller anstéllda. Det kan forklaras av
att fa foreningar har anstillda och att de som har anstillda fatt hjilp via permitteringsstod.

Figur 8: Har féreningen haft svart att behalla nagon av féljande roller pa grund av Corona (och restriktionerna)?
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Bilden fran féreningsenkiten aterkommer dven fran fokusgrupperna med idrottsféren-
ingar och SDF. Dér vittnar manga om att pandemin inneburit ett minskat engagemang i
foreningen. Det handlar framfor allt om trinare, ledare, domare, funktionérer som slutat
eller pausat sitt engagemang. Att rekrytera och behélla domare tycks ha varit sarskilt ut-
manande. PAa manga hall fanns en domarbrist redan innan pandemin, vilken har férvirrats
daunder de langa och manga perioder domarna inte fatt vara verksamma.

Vidare beskriver idrottsféreningarna i fokusgruppsamtalen att de har svart att bedéma om
de ledare som slutat eller pausat kommer tillbaka nér restriktionerna sldpper. En del ledare
har valt att sluta for att deras barn inte lingre dr med i verksamheten. Dessa ledare tror
idrottsforeningarna inte gar att aterrekrytera.
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Sammantaget finns en stor oro i féreningarna kopplat till engagemanget och ledartappet.
Manga upplever att en kulturférindring dir fordldrar som tidigare stillde upp i forening-
en blivit bekvima under pandemin. Malgruppen fordldrar nimns ofta i intervjuerna kopp-
lat till engagemang och att det har varit svart att halla en levande dialog med dem. Innan
pandemin var férildrar med pa triningar, tivlingar och matcher. Men under pandemin
har de utestingts pa grund av restriktionerna vilket har férsvarat nér féreningen forsoker
engagera fler till olika uppdrag som behovs inom foreningen, gruppen eller laget.

Figur 9: Upplever ni en oro att féreningen kommer tappa nagon av féljande roller pa grund av Corona (och restriktionerna)?
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Nir det géller ideella trinare sa bekréftar SF féreningarnas beskrivning att de har minskat
och att mer fritid utanfér idrotten tex med familjen eller fore egen trining ir aterkomman-
de skil. Exempelvis bedémer kampsportsférbunden att de har forlorat upp mot 40 procent
av sina ledare. Gymnastikforbundet har forlorat manga gymnaster, vilket innebér att de
forlorar ledare da manga gymnaster ocksa ir trinare fér de yngre gymnasterna.

Den minskade utbildningsaktiviteten hos flera SF har inneburit att kontakten med trinar-
gruppen har minskat. Utbildningarna skapar engagemang och nétverk som har uteblivit

eller minskat under pandemin.

Den viktiga gruppen med erfarna idldre och personer i riskgrupp har forsvunnit pa manga
hall. Det dr personer som inom manga féreningar har skott sysslor bade i stort och smatt,

utan att ha roller som ledamot eller trinare, som manga inte tanker pa.

De somihuvudsak lever pa sitt trainaruppdragiidrotter har kunnat trina paistor ut-
strickning trots restriktionerna, sa som golf, tennis och ridsport, har dock klarat sig bra.
En positiv effekt inom vissa idrotter har varit att trinare har kunnat arbeta tillsammans
med aktiva under ldngre tid utan resor och intensivt tivlande, vilket har lett till en positiv

prestationsutveckling hos de aktiva.

Tva ar med corona — mars 2022 15



Utbildningsskuld

Utbildningsverksamheten inom idrottsrorelsen har stéllt om till stora delar under 2020
och 2021. Det har gjorts stora insatser for att forsoka uppratthalla utbildningsverksam-
heten for savil ledare, funktionirer som aktiva.

Det har tagits stora utvecklingssteg for att digitalisera och finna nya mera pandemi-
anpassade former for att genomfora olika former av utbildningsinsatser. Detta utvecklings-
arbete har varit kostsamt for savil foreningar som SF da de har fatt inférskaffa nya och
uppdatera befintliga digitala verktyg.

Utbildningsverksamheten i SF

SF:s egen utbildningsverksamhet utgérs frimst av ledarutbildning och funktionérsutbild-
ning som ir grenspecifik fér den egna idrotten. Denna utbildning genomférs vanligtvis i
kursform och har fatt anpassas och digitaliseras efter bista formaga under 2020 och 2021.
Trots digitaliseringen har dessa utbildningar pa aggregerad niva tappat hela 43 procent av
genomforda utbildningstimmar mellan ar 2019 och ar 2021.

Det finns dock en splittrad bild fran SF, dir — de som hade en digital utbildningsplattform
hade ldttare att stilla om. De utbildningsplattformarna har gett mojlighet att oka tillgang-
en till utbildning. Flera SF har utbildat manga digitalt och har till och med lyckats 6ka sin
utbildningsverksamhet. Andra SF har ett stort tapp i sin utbildningsverksamhet. Det finns
SF som inte genomfért nagon utbildningsverksamhet under 2020/2021.

Digitala mojligheter har gjort att manga har kunnat 6ka sin kunskap genom (ofta kost-
nadsfria) féreldsningar och utbildningar hemifran som inte varit en del av den ordinarie
”utbildningsstegen”. Det har ofta varit snabbt, enkelt och kostnadseffektivt.

Det finns dock klara svarigheter med de digitala utbildningarna, dd manga instruktors-
och trianarutbildningar ocksa innehaller praktiska moment. Dessa behdver kompletteras
for att ledarna/kursdeltagarna ska ha fullgjort sina utbildningar.

De flesta SF har saledes en utbildningsskuld, antingen for att de inte har genomfort ut-
bildningar eller f6r att trinar- och domarutbildningarna inte 4r fullstindiga da praktiska
moment inte kunnat genomforas. Féreningarna utrycker en oro framat for det kommer att
saknas utbildade domare och funktionérer och f6r den minskade kompetensutveckling
som trots alla insatser har uppstatt.

Figur 10: SF:s utbildningsverksamhet 2019-2021.

2019 2020 2021
Antal timmar 22551 15157 12873
100% -33% -43%
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Folkbildningsverksamheten inom SISU Idrottsutbildarna
Folkbildningsverksamheten inom ramen for studieférbundet SISU Idrottsutbildarna
genomfors pa lokal niva genom de 19 RF-SISU distrikten. Verksamheten bedrivside
fem verksamhetsformerna largrupp (studiecirkel), kurs, processarbete, féreldsning och
kulturarrangemang.

SISU Idrottsutbildarna har pa aggregerad niva klarat av att stélla om stora delar av sin
verksamhet och inte stélla in sin verksamhet under de pandemipaverkade aren 2020 och
2021. Men har trots det minskat sin verksamhet med ca 20 procent mellan aren 2019 och
2020. Under 2021 har SISU lyckats att ligga kvar pa samma niva av sin folkbildningsverk-
samhet som under det férsta pandemiaret 2020 vilket innebér ca 20 procent minskning
jamfort med ar 2019. Det finns inga storre geografiska skillnader i nedgangen.

Ser man till SISU:s verksamhet sa dr tappet nagot stérre i antal deltagare i utbildningarna
invad antalet arrangemang och utbildningstimmar minskar. SISU har under de tva pan-
demiaren métt alla arrangemang som har innehallit nagon form av digitalt inslag i syfte att
se hur omstéllningen har utvecklats till allt mer digital folkbildningsverksamhet. Det ir
anmirkningsvirt att konstatera att av SISU:s alla 85 388 arrangemang under 2021 sa dr det
endast 13% av dessa som har innehallit nagra digitala inslag. Detta visar pa att stor andel av
den lokala folkbildningen har fortsatt att ske pa traditionellt vis och anpassningar har skett
sa som okat avstand, fler utbildningar utomhus och mindre grupper.

Sett till de idrotter som har tappat mest i folkbildningsverksamhet under pandemin (- 50%
eller mer) sa finner man foretridelsevis idrotter som generellt sett har en hogre medel-
alder sa som boule, varpa, tyngdlyftning samt gang och vandring.

I fokusgrupperna understryker foreningarna framtida behov att fa stod i att starta lir-
grupper for ledare, aktiva, fordldrar, domare och funktionirer.

Figur 11: SISU folkbildningsverksamhet 2019-2021.

2019 2020 2020 jmfr 2021 2021 jmfr
2019 2019
Antal 98110 78997 -19% 77710 -21%
arrangemang
Antal timmar 1473 61 1143126 -22% 1157161 -21%
Antal deltagare | 905637 708675 -22% 687 355 -24%
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Demokratin i foreningen

Foreningarna i fokusgrupperna ger en splittrad bild om demokratin stérkts eller forsva-
gats under pandemin. En del av de intervjuade menar att digitaliseringen av moten har
mojliggjort for fler att fa information och pa sa sitt vara delaktiga. Dessa féreningar menar
ocksa att de digitala arsmotena varit positiva for demokratin och att deltagarantalet okat,
viket stods av flera SDF. Aven SF vittnar om storre deltagande pa (digitala) Arsméten, dven
om det finns undantag.

Digitaliseringen har sparat tid och ekonomi samt suddat ut geografiska gréinser. Det r
virt att notera att fa foreningar och SDF uppger att styrelsen tappat fortroendevalda.

Generellt har det digitala formatet tvingat fram tydligare agendor med hégre effektivitet
och fler har kunnat komma till tals och dessutom kunnat folja arsmoten, vilket har okat
insynen och demokratin. Stédet fran RF med plattformar och teknik var viktig for att ars-
motena kunde genomforas pa ett demokratiskt sétt.

De foreningar som upplever att demokratin férsimrats under pandemin uppger att de
digitala motena minskat graden av delaktighet. De menade att fa i de digitala m6tena
kommer till tals och deltar i diskussionerna. Risken for missforstand som inte klaras ut var

ocksa en utmaning.

Flera pekar pa att tidigare utmaningar med medlemmar som betraktar sig mer som kunder
in just medlemmar har férstirkts under pandemin.

Mojligheten till sociala ssmmanhang i féreningarna har uteblivit under pandemin vilket
manga foreningar upplever har forsimrat demokratin och engagemanget.

De sociala ssmmanhangen som vanligtvis sker innan och efter tréiningar och matcher/
tévlingar, men som har uteblivit pa grund av restriktionerna har paverkat engagemanget
och demokratin negativt. Den bildning som sker naturligti samtal och grupperingar har
till stor del uteblivit.
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Elitidrott pa paus

Elitidrotten har liksom den breda idrotten drabbats hart med instéllda tdvlingar, matcher,
kval och misterskap som skjuts pa framtiden. Svarigheten att resa och tuffa restriktioner i
manga ldnder har forsvarat dven for triningen och tivling i bra och utmanande miljoer.

En stor del avlandslagsverksamheten var nedlagd i borjan av pandemin och nér senior-
verksamheten successivt startade igen under hostterminen 2020 genomférdes firre
landslagssamlingar, liger, nationella och internationella tdvlingar. Samtliga SF hade sin
ungdoms- och juniorlandslagsverksamhet nedlagd och genomforde niistan inga ldger,
tévlingar och matcher.

En stor omstillning for SF:n var att trénare, ledare och utévare inte hade samma mojlig-
heter att triffas fysiskt som tidigare, men genom den digitala tekniken tillimpades olika
alternativa metoder. Forbunden genomforde digitala tivlingar, liger och féreldsningar
samt hade regelbundna méten med ut6varna for att folja upp deras trdning och skapa sam-
horighetigruppen.

Ekonomiska konsekvenser

Majoriteten av SF:n har fatt 6kade kostnader i form av PCR-tester, dyrare flygresor,
chartrade flygplan, extra hotellnitter pa grund av dndrade flygtider, boende i enkelrum
och hus, karantin, ombokningskostnader och instéllda aktiviteter. Till det kan det ocksa
finnas ”dolda” kostnader, till exempel en 6kad tidsatgang fér personal som arbetade med
coronarelaterade fragor och for aktiva, trinare och ledare som genomférde testerna en dag
innan avresa till tdvlingsorten. En utmaning i flera idrotter var att elitidrottarnas ekonomi
har paverkats, eftersom de har forlorat potentiella prispengar och sponsorer av ett minskat
tdvlande.

Trots 6kade kostnader dr det enbart fyra specialidrottsforbund som rapporterar att
verksamheten totalt sett har blivit dyrare. En férklaring ér att forbunden &ven har sparat
pengar pa grund av instillda aktiviteter, tivlingar och liger.

Konsekvenser pa vilbefinnande

Samtliga SF uppger att pandemin har varit psykiskt pafrestande fér manga elitaktiva, dock
ivarierande utstrickning, men de patalar dven att det kan vara svart att bedéma eftersom
de inte har gjort en kartliggning. Ovissheten och att vara isolerad ”i en bubbla” har resul-
terat i minskad motivation och en dkad frustration, stressniva och nedstimdhet for en del
aktiva. Vissa har slutat pa grund av minskad motivation. Andra utmaningar som nimns ir
att ha en balans mellan trianing och aterhimtning nir triningsmojligheterna 6kar i brist
pa tivlingar, och att bygga upp sjilvfortroendet nir utovarna inte vet vilken fysisk och
idrottslig status de har i relation till andra utévare.
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Det verkar som att utévarnaidet yttersta toppskicket har lyckats bibehalla den psykiska
hélsan och motivationen i en storre utstrickning. En mojlig forklaring ar att dessa utovare
har kunnat fortsétta sin trinings- och tivlingsverksamhet i hogre utstrickning én de
strax under. Samtidigt vittnar flera om ett lugnare tempo i vardagen med férre resor och
tdvlingar som lett till minskad stress och stérre mojligheter till aterhimtning fysiskt och
mentalt.

For lagidrotterna har lagbygget varit svart pa grund av att man genomfort firre samlingar
in normalt, tvingats till boende i enkelrum och med personer fran samma forening (sna-
rare #n att man blandat aktiva som man normalt skulle 6nska att géra). Dessutom har man
haft firre sociala aktiviteter vilket lett till minskad samvaro.

Utvecklings- och juniorlandslag

SF:n har svart att géra en bedomning huruvida pandemin har inverkat pa utdvares psykiska
hilsaiutvecklings- och juniorlandslagen, eftersom deras verksamhet till stor del har varit
nedlagd. Kontakten mellan utévare, trinare och férbund har varit kraftigt reducerad.
Ungdomar och juniorer har varit en sirskilt utsatt grupp, eftersom en stor andel av utévar-
nainte betraktas som yrkesaktiva och inte har haft mojlighet att trdna. Utévare som stude-
rar pa NIU och RIG hade dven distansundervisning och férlorade da det sociala samspelet
med kompisarna. Det finns en oro bland férbunden att den hir gruppen framfor allt har
paverkats negativt av pandemin och att manga utévare har limnat idrotten, vilket kommer
paverka aterviixten till seniorlandslagen i framtiden.

Tranare och ledare

Den generellabilden ir att manga trinare och ledare ér ”covid-trétta” och frustrerade.
Motivationen har pendlat upp och ner. Vid flera tillfdllen har rigordsa férberedelser inte
fatt mojlighet att praktiseras i praktiken pa grund av instéllda evenemang, vilket har
skapat trotthet. Kénslan av ovisshet och att inte ha kontroll har ocksa resulterat i oro och
stress.

Hemarbete lyfts ocksa som en orsak till att manga ménniskor hade en krivande arbets-
situation, eftersom de arbetade mycket och stindigt var tillgiingliga. Flera forbund beréttar
om hur trinare och ledare har funderat 6ver sina yrkesval och i en del fall har insett att de
vill géra annatilivet. Det finns en oro bland férbunden att de har férlorat manga tréinare
ochledare, framfor allti féreningarna, som forbunden menar har haft det vildigt tufft
under pandemin och forlorat virdefull kompetens.

Inverkan pa prestation och resultat

Atta SF uppger att deras seniorlandslagsverksamhet har ungefir samma kvalité som innan
pandemin och fyra redogor for att den har blivit béttre, bade for damerna och herrarna.
Det ér enbart ett forbund som rapporterar skillnader mellan kénen, och att herrarna
eventuellt har fatt en simre kvalité pa verksamheten.
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Resterande férbund, fyra stycken, vittnar om att kvalitén pa seniorlandslagsverksamheten
har blivit simre, fér savil damerna som herrarna, vilket hinger samma med firre aktivite-

ter och brist pa internationella elitmiljoer.

Enorsak till att nivan i ett internationellt perspektiv har bibehallits relativt bra kan vara
att Sverige inte hade lika harda restriktioner som 6vriga ldnder i véirlden och dirmed
kunde manga elitaktiva fortsitta att tréna.

Positiva effekter

Digitala moten har tillimpats av alla f6rbund, vilket har sparat tid och resurser samt
mojliggjort en mer frekvent kommunikation i ledarstaben samt mellan aktiva och trinare.
Detta har ocksa varit positivt for att bygga eller bibehalla sammanhallningen i laget eller
gruppen. Nagra har haft digitala triningar och tivlingar.

Ett minskat resande har gjort att aktiva har fatt kontinuitet i triningen och méjlighet till
trining av mera grundliggande kvalitéer som annars inte alltid hinns med pa grund av
tdvlande och resande. Mer individanpassade 16sningar och ett mer balanserat schema
mellan aterhdmtning och trining/tivling har arbetats fram. Manga forbund har forstéirkt
sitt medicinska st6d, vilket har bidragit till farre sjukdomar och en stérre beredskap om en
person blir sjuk.
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Mindre idrott
har raddat ekonomin

Instéllda ldger, triningstimmar eller tivlingar samt instéllda arrangemang som férening-
entidigare ar har anordnat har paverkat féreningarnas ekonomi patagligt.

Majoriteten av alla foreningar som svarat pa enkiten anger att de har ett forsémrat ekono-
miskt resultat med anledning av coronapandemin och restriktionerna. Vanligaste svaret
ir att foreningen haft ett lite simre resultat.

En del féreningar har ocksa fatt en bittre ekonomisk situation. I visst fall ir det av en
positiv anledning, att foreningen (inom vissa idrotter) har haft méjlighet att utéka sin
verksamhet. I andra fall kan det ténkas att ett béttre resultat ocksa ér kopplat till mer
negativa anledningar hos foreningen. Att vissa utgifter har minskat fér verksamhetsnira
kostnader, sasom instéllda lagresor eller hyra av triningstider. Detta kan manga ganger
lindra det negativa utfallet, eller ge ett positivt utfall pa bekostnad av mindre verksamhet
for de aktiva.

Delar vi upp resultatet utifran féreningens storlek, sa ger resultaten en diversifierad bild.
Storre foreningar har generellt sett haft stérre utmaningar. Dock ser vi fortfarande att
stora foreningar inom vissa idrotter paverkats positivt vad giiller sin ekonomiska situation.
Detta dr som sagt koncentrerat till vissa idrotter dir det kan tinkas att triningstid kunnat
hyras ut till individuella medlemmar och andra aktiva under perioden.

Figur 12: Hur har féreningens ekonomiska situation paverkats av Corona (och restriktionerna)?
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Forandring i omséttning

I foreningsenkéten har RF ocksa fragat om féreningens omséttning i kronor for ar 2019
respektive 2021. I figur 13 har RF riknat om foreningens omsittning till den procentuella
fordndringen mellan aren. Foreningen kan antingen 6ka sin omséttning vilket visas med

grona fiarger, eller minska sin omséttning mellan aren som visas i rott.
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Diagrammet visar att sju av tio féreningarna har haft en minskad omséttning. Resultatet
stimmer dirmed 6verens med féregaende figur da féreningen angav i om pandemin har
paverkat ekonomin positivt eller negativt. Vanligast dr att féreningen minskat sin omsétt-
ning med mellan 1-25 % och medianen visar en minskning pa 14 %. Men manga féreningar
anger att de minskat mer dn sa. Som tidigare figur visade, sa finns det ocksa foreningar
som okat i omséttning. Vanligast &r da en mindre 6kning pa mellan 1-25 %. Vi ser ocksa att
det ér betydligt farre som har en relativt stor 6kning av sin omséttning (mer dn 25 %).

Likt tidigare sa ser vi vissa skillnader mellan idrotter vad géiller minskning eller 6kning av
omsittningen. Storleken pa foreningen visar mindre skillnader och geografi likasa.

Figur 13: Foéréndring i foreningars omsattning mellan 2019 och 2021.

N=1552
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M (-) 51-80% (-) 26-50% (-) 0-25% (+) 0-25% M (+) 26-50% M (+) 51-100%

Anmérkning: For att minska risk for fel, har endast foreningar med mer dn 100 000 i
omséttning 2019 rdknats med i figuren. Foreningar som har tappar mer &n 80 % av sin
omsattning respektive 6kat med mer in 100 % har riknats bort avsamma anledning:

Flera foreningar och SDF i fokusgrupperna bekréftar att instéllda tdvlingar och matcher
har minskat intdkterna. Vanligtvis publikintikter och férséljning. Men dven streaming-
licenser och arrangemangsstéd nimns. Foreningar &r oroliga att det kommer vara svart
att fa tillbaka publiken till matcherna och att medlemmarna inte kommer stélla upp ideellt
it.ex. kiosker eller andra forsiljningar pa samma sétt som innan pandemin. Flera for-
eningar och SDF anger att de har tappat flera sponsorer under pandemin. For en del har
medlemstappet varit sa stort att foreningen haft svart att 6verleva. Bilden bekriftas av SF
som adderar inkomstbringande motionslopp, uppvisningar, turneringar och dylikt som
vanligtvis dr evenemang som ger bra 6verskott till féreningens ordinarie verksamhet.

Atgarder for att klara ekonomin

Som vi varit inne pa tidigare har manga foreningar genomfort olika atgéirder for att halla
en ekonomisk balans i féreningen. Den vanligaste atgéirden har varit att minska pa féren-
ingens utgifter snarare &n att hoja sina intékter. Det kan bade handla om driftkostnader,
skjuta fram renoveringar eller liknande samt avstatt fran gemensamma evenemang och
resor vilket i manga fall varit en ofrivillig atgird pa grund av att pandemin har satt stopp.
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Att 6ka intdkterna har som sagt varit mindre vanligt. Detta kan delvis forklaras med
situationen. Att héja triningsavgifter kan tinkas svart nir det inte gatt att triina. Och 6kad
forsdljning via medlemmar kan vara svart for manga féreningar under perioden. Att per-
mittera anstéllda har varit vanligt hos de foreningar som kunnat, men manga foreningar
har 4 andra sidan ingen anst#lld personal.

Figur 14: Har nagon eller nagra av foljande atgarder genomforts for att klara den dagliga driften av foreningens varsamhet
pa grund av Corona (och restriktionerna)?
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De ekonomiska effekterna av corona har varit omfattande, men varierande. Féreningar
som har en stor andel rorliga kostnader har bittre kunnat parera intiktsforluster som
nistan alla organisationer drabbats av. Detta tillsammans med att RF samt myndigheter
har fordelat statligt stod har gjort att fa har gatt i konkurs.

Analysen som RF gjorde under 2020 stimmer bra dven iniingangen av 2022.

e Deforeningar som har stora fasta kostnader i form av hyravtal med privata fastighets-
dgare eller de foreningen som éger eller driftar anliggningen sjilv har svart att mins-
ka sina kostnader samtidigt som intdkterna har minskat i takt med aktivitetsnivaerna.

e Deforeningar som har manga anstillda har i viss man anvint permitteringsstod, men
langtifran alla har haft den mojligheten da de anstillda har behovts for att genomfora
evenemang. Evenemang som genomforts utan publik eller i minskad omfattning.

e Kostnaderna for idrott pa nationell och internationell elit har 6kat avsevirt med test-
ning, andra krav pa transporter, boende med mera.

e Forbund som har stor egenfinansiering har det svarare ekonomiskt &in de som har
halliti gang delar av verksamheten och har storre del av sina intidkter fran bidrag.

e Forbund som bygger stor del av sina intidkter pa tivlings- och medlemsrelaterade
avgifter har tappat intékter pa grund av minskad verksamhet.
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Ett tilldgg till denna lista &r de organisationer vars huvudsyfte dr att bedriva stérre evene-
mang. De organisationerna har generellt sett behévt anvéinda det egna kapitalet foér att halla
igdng evenemangsorganisationen under tvaistort sett tivlingsfria ar. Da dessa organisa-
tioner helt och hallet star och faller med antingen publik- och eller deltagarintikter har det
inte varit mojligt for dem att i tillrdckligt stor utstrickning minska pa kostnaderna eller
hitta alternativa intikter. Flera har forsokt med digitala lopp (eller andra evenemang), men
intdkterna har varit mycket mindre.

Det ir svart att beskriva den exakta effekten av kompensationsstodet i forhallande till
andra insatser som har genomforts under de tva senaste aren. Kompensationsstodet

ska ses som en av pusselbitarna for att sikra att idrottsrorelsen star sig stark dven efter
pandemin. Det star klart att idrottsforeningar och SF under dessa ar anvint sig av olika
typer av stod for att hantera sin ekonomiska situation. Mest betydelsefullt utover idrott-
ens kompensationsstdd har stodet for korttidspermittering varit foljt av de lattnader som
kommuner runt om i landet har beviljat. Kommunernas stod har varit mycket betydelse-
fullt och har utover direkt kontantstéd dven inneburit hyresreduceringar och minskade
kostnader for att boka av lokaler.

Ett fatal foreningar har dven kunnat nyttja omstéllningsstod, evenemangsstod och
hyresstod. Det evenemangsstéd som gatt att séka under 2021 (fanns ej 2020) och framat
har ddremot inte anvints i nagon storre utstrickning, da stodet enbart tagit hdnsyn till
vissa kostnader och att grinsen for evenemang varit timligen snévt utifran idrottens
perspektiv.

I aterrapporten som ir inskickad av de féreningar som erhallit stod direkt fran RF under
2021 anger 85 procent att majoriteten av kompensationsstodet nyttjats till foreningens
barn- och ungdomsverksamhet. Aterrapporterna visar 4ven att 73 procent av féreningarna
med hjilp av kompensationsstddet kunnat undvika att h6ja sina avgifter, att 67 procent
kunnat undvika att minska foreningens utbud av barn- och ungdomsverksamhet och att

16 procent kunnat undvika att ligga ner foreningen. Svaren ligger i linje med motsvarande
aterrapport fér kompensationsstédet 2020.

Da kompensationsstodet under 2020 och 2021 kanaliserats till 6ver 5000 unika idrotts-
foreningar (ca 3500 unika foreningar under 2021) dr det vildigt stor variation mellan de
foreningar déir stodet varit helt avgorande till foreningar som inte riskerat sin verksamhet
(och dirmed fatt mindre stod). Till de forra hor foreningar som har anstélld personal, ofta
hyr lokaler av privata fastighetsidgare och bedriver verksamhet dir intékter tas in 16pande.
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Digital forflyttning

I fokusgrupperna uttrycker néstan alla féreningar och SDF att den digitala forflyttningen
som pandemin har inneburit underlittar foreningsarbetet avsevirt. En férflyttning som
kommer attleva kvar i féreningen dven efter pandemin. Digitaliseringen har framfér

allt varit kopplad till méten och utbildningar men ocksa genomfoérande och sindningar

av trining och tévling. Flera féreningar har ocksa hittat 16sningar fér digital dokument-
hantering.

Manga foreningar och forbund tror att den digitala férflyttningen i framtiden gor det
mojligt for fler att engagera sig som organisationsledare i féreningarna. Fordldrar med ont
om tid eller som reser mycket i sitt jobb har fatt enklare att delta pa méten och pa sa sitt
bidra och engagera sigi foreningen.

Erfarenheten r att informationsfléddet inom féreningarna har blivit mycket béttre
under pandemin, mycket tack var de digitala méjligheterna. Aven informations- och
kommunikationsflédet inom idrottsrérelsen generellt har utvecklats och stirktsiallaled
fran RF till idrottsforeningen.
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