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EN RAPPORT OM MOJLIGHETER FOR
NORRBOTTEN OCH DESS UNGA

Norrbotten befinner sig pa en férandringsresa av séllan skadat slag. Massiva
investeringar i hallbar industriproduktion har potentialen att vara grunden for en
positiv samhéallsomvandling i Norrbotten. Utmaningarna langs vagen ar bade
manga och stora. Motsvarande losningar har minst en sak gemensamt: samarbete,
mellan hela samhallssektorer saval som enskilda organisationer och individer. Den
har rapporten ar ett exempel pa sddant samarbete.

Innehallet &r framtaget av Kairos Future pa uppdrag av RF-SISU Norrbotten,
Sparbanken Nord och Utveckla Norrbotten star for finansieringen. Rapporten ar
saledes ett resultat av ideell sektors engagemang, kombinerat med politisk vilja och
naringslivsintressen. Uppdragsgivarna forenas i viljan att majliggora ett hallbart
samhalle som méanniskor vill leva i, jobba i och stanna i.

Idrottsrorelsen vill vara en aktiv och inkluderad partner till det offentliga och
naringslivet. Darfor beror rapporten bada vad som kréavs av rorelsen sjalv saval
som andra aktorer for att den ideella foreningsidrotten ska ha maximala
forutsattningar for att bidra till regionens utveckling och attraktivitet. L&saren
finner fyra rekommendationer i kortform pa sida 5 och mer utférligt beskrivna pa
sidan 26.

ALLA GODA KRAFTER BEHOVS NAR MYCKET STAR PA SPEL
Samhallsomvandlingen i Norrbotten ar en fraga av nationell betydelse pa flera
plan. Om dagens majligheter inte tas tillvara riskerar Sverige att ga itu.
Svekdebatten skulle bli enorm om mdjligheterna i norra Sverige skulle forsummas.
Sodra Sverige skulle, om annu en stor industrisatsning havererar, sannolikt inte pa
lang tid vaga investera norrover.

Fran ett storre perspektiv har méjligheterna till gron industriell produktion
strategisk betydelse. EU, USA och Kina &r i konkurrens om vem som ska
tillhandahalla den hallbara teknologin som vérlden efterfragar. Norrbottens
naturresurser och kunnande har potential att stdrka Sveriges betydelse i EU, och
EU:s roll i vérlden.

Hela Sverige behéver bidra till de investeringar som ska till. For att motivera
politiker och naringsliv till detta hjalper det om lokala krafter visar att man
verkligen séatter alla krafter till. En av de krafterna &r idrottsrérelsen som star redo
att vara en partner i bygget av ett hallbart, livskraftigt Norrbotten som ger de unga
basta tdnkbara forutsattningar till ett gott liv.

Oforutsagbarhet uppmanar till strategisk scenarioplanering

Komplexiteten i det som sker &r enorm, majoriteten av alla beslut som behdver
fattas aterstar att tas. Samtidigt behover forandringshastigheten vara hog eftersom
investerarna i det néringsliv som driver utvecklingen framfor sig vill se
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produktionen i gang snarast. For att lyckas i den har miljon behdver alla inblandade
parter tanka strategiskt och utifran flera méjliga framtider. Darfor inleds rapporten
med tva forenklade scenarier kring Norrbottens befolkningsokning. Bada
scenarierna utgar fran att industrisatsningarna kommer pa plats men att tillvaxten
av den bofasta befolkningen blir stor respektive mattlig.

Efter scenarierna beskrivs idrottsrérelsen som samhallsbyggare: vad kan ideellt
organiserad idrott med rétt forutsattningar bidra med till samhéllet? Efterféljande
avsnitt tecknar en bild av idrottsrérelsens forutsattningar ur perspektiven ekonomi,
infrastruktur respektive engagemang. Hér presenteras behov och utmaningar som
idrottsrorelse, offentlig och privat sektor kan samverka kring for att ge
idrottsforeningar mojlighet att blomstra. Avslutningsvis foljer de
rekommendationer som rapporten sarskilt vill lyfta fram, baserat pa scenarier,
idrottsrorelsens potential for samhéllsnytta, forutsattningar och behov.

God lasning!
Pontus Thelin Renstrom, Daniel Akerman, Axel Gruveaus och Fredrik Torberger

Stockholm 2024-03-11
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RAPPORTENS REKOMMENDATIONER
| KORTHET

Pa sida 31 aterfinns rekommendationerna inklusive forslag pa konkreta atgéarder.

1. Ga fran etablerade roller till resultatfokuserad samverkan

Det som planeras nu i Norrbotten ar unikt i modern tid. Alla samhallsaktorer
behdver acceptera att etablerade roller och uppdrag kan behdva férandras om
samhallsomvandlingen ska kunna realiseras. Om stora och sma foretag lyckas, om
unga manniskor vill stanna i regionen och om nya manniskor vill komma hit sa ar
framtiden ljus. Vilka aktorer och vilken samverkan kan leda utvecklingen dit,
oavsett historiska arbetssatt och traditioner?

2. Satt unga och de nya invanarna i centrum

For att verkligen ha en chans att fordndra den demografiska utvecklingen i
regionen behdver makthavare och tjanstepersoner i alla organ anstréanga sig for att
forsta manniskorna man vill nd. Vad &r viktigt for dem nar de véljer boendeort,
arbetsgivare och ideellt engagemang? Hur kan Norrbotten erbjuda mer av det? Att
satta malgrupperna i centrum &r en attitydfraga. Nar det lyckas foljer en kreativ
odmjukhet dar det forgivettagna kan utmanas pa nya satt. Det har ar ett arbete dar
samverkan och delande av insikter verkligen lénar sig for alla parter.

3. Arbeta strategiskt och scenariodrivet

Samhallsomvandlingen sker genom en myriad av beslut, varav manga fattas inom
ramen for lagstiftning och sarskilda organ med sina respektive processer och
tidplaner. Genom strategisk planering utifran mojliga scenarier kan olika
utvecklingar analyseras i forvag. Det géller inte minst inom regional och
kommunal politik, som for att vara proaktiva behdver tanka till kring idrottens plats
i lanet. Da kan beslut snabbt fattas nar behov uppstar.

4. Till offentlig och privat sektor: forverkliga idrottsrérelsens potential

Som rapporten har visat bar idrottsrorelsen pa bade vilja och formaga att vara en
viktig partner i samhallsbygget. Inom det ideellas frivillighet sker en utveckling av
ménniskor, relationer — och darmed platser — som inte kan ske nagon annanstans.
Ideellt arbete ar dessutom obetalt vilket innebér att investerade medel snabbt
forrantas i form av bland annat battre uppvaxtvillkor och folkhalsa.
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TVA FRAMTIDA NORRBOTTEN

I det har avsnittet presenteras tva scenarier for Norrbottens samhallsomvandling
och befolkningsutveckling. Scenarierna beskriver tva mojliga framtider som bade
kan skramma och inspirera till regional och lokal samverkan for att uppna bésta
tankbara Norrbotten. Som alla scenarier utgar de fran faktiska majligheter och
trender men har ocksa kryddats med detaljer for realism.

Stor efterfragan pa arbetskraft men osékra prognoser

I Norrbotten bor idag ca 248 900 personer. SCB:s befolkningsframskrivningar
visar pa att om ingenting andras jamfort med de senaste 10 aren kommer med
befolkningen att minska med 12 900 personer i Norrbotten och 6ka med 9 400
personer i Vasterbotten.! Om i stallet alla nu planerade investeringar skulle
forverkligas i Norr- och Vasterbotten innebar det 50 000 nya industrijobb. 23
Dagens befolkning racker inte for att kompetensforsorja detta.

Prognoser om befolkningsutvecklingen bygger pa utrakningar om hur manga jobb
som 1 anstéllning i industrin i snitt leder till. VVarje industriarbetare kommer med
hens och eventuella familjemedlemmars konsumtion, vilket skapar efterfragan
inom alla samhéllssektorer. | snitt uppgar de mest optimistiska projektionerna till
2,1 jobb. Det innebér att 1,1 ytterligare arbetstillfélle skapas per anstalld i industrin.
Befolkningen i Norr- och Vasterbotten skulle enligt den modellen kunna 6ka med
mer &n 100 000 personer.*

Kort sagt, att attrahera arbetskraft &r den kanske storsta osakerheten kring om
industrisatsningen ska lyckas. Det &r dock inte den enda, ytterligare andra beskrivs
i bilagan i slutet. Befolkningsutvecklingen dr dock den del av
samhallsomvandlingen som idrottsrérelsen kan bidra kring. Darfor utgor
invanarantalet den strategiskt viktigaste skillnaden mellan de scenarier som
beskrivs nedan.

SCENARIO 1: ’DET NYA NORRBOTTEN”

Norrbotten och Sverige har genom samarbete mellan samhéllets alla sektorer
lyckats etablera och kompetensférsorja hallbar industriproduktion i varldsklass.
Nér utflyttandet vandes till inflyttande forstarktes regionens integration med 6vriga
Sverige och varlden och filmskapare fran sddra Sverige har antligen slutat att
anvinda ”Norrland” som backdrop for stereotyper om valdsamma jégare. Regionen
ar i stallet en internationell hub for produktion av fossilfritt stal, jarnmalm,
jordartsmetaller och konstgddsel, produkter som efterfragas internationellt i och
med den globala kraftsamlingen for att hejda klimatférandringarnas varsta effekter.

65 000 nya invanarna har kommit fran 6vriga Sverige och vérlden, ménniskor med
delvis skilda uppfattningar om vad ett samhalle innebar for dem.
Restaurangutbudet i manga av Norrbottens orter i Norrbotten blir alltmer
internationellt. Med stadsfestivaler, sportevenemang, kampanjen At middag hos
en norrbottning” och foretagarfrukostar har kommun, naringsliv och civilsamhélle
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tillsammans underlattat for att relationer snabbt etablerats mellan alla nya grannar.
2028 genomfors SM i cricket i Géllivare.

Mobilisering kring hallbarheten

Den industriella expansionen har bidragit till ekonomisk tillvaxt, men ocksa till
utmaningar relaterade till miljépaverkan och social hallbarhet. Tack vare den nya,
tatare samverkan som redan 2024 borjade byggas upp mellan kommun, néringsliv
och civilsamhalle var det sjalvklart att hjalpas at i att involvera invanarna i
framtagandet av en hallbarhetsstrategi. Uppmuntran till att delta i dialoger pa plats
och distans kom fran bade arbetsgivare, kommun och foreningsliv. Extra stora
anstrangningar gjordes for att involvera unga och flera foreningar skickade
delegationer dar ledare stéttade de unga i att gora sina roster horda.

Som en ovéntad konsekvens knots har nya kontakter med inflyttade entreprendrer
varav manga blev del av nitverken som underlattar nyforetagande. Nagra har till
och med bidragit till generationsskiften i lokala foretag.

En strategiskt tydlig idrottsrorelse

RF-SISU Norrbotten kraftsamlade runt den regionala strategi for idrotten som
utarbetades under 2025. Arbetet skedde i tat dialog med offentliga organ och
foretag och alla aktorer fick mojlighet att formulera bada sina forvantningar och
ataganden. Utover tydliga mal for ungas delaktighet omfattade strategin bland
annat utbyggnad och renovering av idrottsanldggningar. Med ambition om att vara
en tydlig, snabbfotad partner utvecklade den regionala idrotten flera hypotetiska
anlaggningsplaner, baserade pa olika framtidsscenarier. Pa sa satt kunde beslut
snabbt fattas nar befolkningstillvaxten vél skedde och med utgangspunkt i hela
regionens behov.

Lara-kadnna-samarbete mellan ideellt och privat

Med lite extra ekonomiskt stéd har RF-SISU kunnat bidra genom att
aterkommande skapa métesplatser. Dar har nya medarbetare i naringsliv och
offentlig sektor mott kollegor och andra invanare i aktiviteter. Grupper av
barnfamiljer saval som singlar och har tillsammans fatt mojlighet att lara kdnna
orten och de naturupplevelser som Norrbotten har sa gott om. | manga fall har
aktiviteterna genomforts pa engelska.

| det nya Norrbotten lyckades de industriella satsningarna kombineras med en bred,
socialt hallbar samhéallsomvandling. Utvecklingen blev visserligen inte jamnt
fordelad over hela regionen men alla orter préaglas av storre vitalitet och
framtidstro. Den dialog och transparens som k&nnetecknade samverkan mellan
samhéllets alla aktorer blir viktig att varda infor framtiden. Forandringens vindar
slutar inte att blasa, och inflodet av nya méanniskor skyddade bara idrottsrorelsen
temporart fran en nodvandig utveckling av foreningslivets former.
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SCENARIO 2: "FLER INDUSTRIER, FA MANNISKOR?”

Tva faktorer gjorde att den stora flyttvagen uteblev, varav den ena kom som en
overraskande foljd av den andra. Nar kommunerna inte vagade ta riskerna det
skulle innebdra att bygga tusentals bostader utan statliga lanegarantier agerade
industriforetagen i egenintresse. Med hjélp av den snhabbt framvéaxande Al-
teknologin skapades hdgautomatiserade industrier med sma behov av mansklig
arbetskraft. Det tekniska spranget gick snabbare an vad nagon kunna ana. Tempot
drevs upp av hotet om att Sverige och Europa skulle férlora i den globala
konkurrensen om den nya grona teknologin. Sa visst kom den grona industrin pa
plats, men inte de manga manniskorna.

Ungefar 15 000 nya invanare har berikat Norrbotten, manniskor utan tidigare
relation till regionen, eller i manga fall till Sverige. Ytterligare 15 000 arbetar i
lanet fly—in fly out.

Blandade kanslor men valkommen vitalisering

De flesta infodda norrbottningar tillhér en av tva grupper: de som valkomnar de
nya invanarna som grannar, respektive de som ser nykomlingarna som vandrande
paminnelser om orealiserade drommar. Den forsta, ofta aldre gruppen anstranger
sig for att bygga lokal sammanhallning, inte minst genom att valkomna de nya till
foreningslivet. De mer bittra iakttar kritiskt hur extremt vélbetalda fly in—fly out
arbetare paverkar bade bostadsmarknad och butiksutbud. Samtidigt har just denna
internationalisering och premiumutbudet gjort Norrbottens stader till mer av
turistmal. Det som precis alla glads at r att Norrbottens nya vitalitet far nagot fler
unga att stanna kvar och bilda familj, atminstone i regionens mest urbaniserade
delar.

Besvikelsen hotade samverkan

Nér det stod klart att de mest visionéra flyttstrommarna skulle utebli uppstod forst
ilska, sedan stress i kommun- och regionfullméaktige. Mycket av det offentligas
fokus riktades annu mer pa kompetensforsorjning, nu med mindre draghjalp fran
industrin. Stressen minskade formagan till samverkan med civilsamhéllet och
idrottsrérelsen maste stundtals anstranga sig hart for att ses som en partner och inte
som en ideell utférare av sociala projekt med villkorat stéd.

Né&r samverkan val lyckas blir det riktigt bra. Genom dialog mellan foreningsliv,
det offentliga och néringsliv méjliggors investeringar i ny verksamhet med nya
idrottsytor, placerade for att 6ka trygghet, folkhélsa och méten mellan nya och
etablerade norrbottningar. Det behdvs, for en viss segregation marks pa de orter
som vuxit mest. Orsaken ligger bade i attityderna hos vissa "locals”, men ocksa i
det faktum att delar av befolkningen bara bor dér ett par manader i taget. Den
utldndska arbetskraften saknar anledning att investera i l&ngre relationer och koper
sina fritidsaktiviteter av de allt fler upplevelseféretagen.

Nytankande for att f4 nya och unga over troskeln
Det visade sig snart att nyinflyttade &r mindre foreningsaktiva &n etablerade
norrbottningar. De sociala ar trosklarna var givetvis hogre for nykomlingarna men
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skillnaden beror ocksa pa att det & mest yngre manniskor som har flyttat upp. Ett
uppsOkande arbete gors inledningsvis av eldsjalar och idrottskonsulenter, men
anstrangningarna racker inte for att fa nya och gamla invanare att motas i
foreningslivet. Det &r detta som gor att Norrbotten blir vaggan for Sveriges nya
foreningsliv. Yngre manniskor, stora avstand, jamforelsevis mindre resurser till
foreningsstod an mer tatbefolkade omraden, alla forutséttningar inspirerar de
ideella nytankare som anammar nya former av moten och beslutsfattande. Visst
finns det gamla foreningsravar som saknar forna tiders fika, bulle och manadsmote.
Men mangden verksamhet har okat, och langt ifran allt sker pa distans.

Den har utvecklingen sker i forsta hand inom féreningslivet sjalvt men far med
tiden stod utifran. Kommuner och region anpassar bidragssystem for att gynna
framvaxten av mer vitala foreningar.

Samverkan for att unga ska véaxa och stanna

Medelstora foretag sliter om lokal arbetskraft i hard konkurrens med de stora
framtidsforetagen. Samtidigt later de sig inspireras av de tekniska méjligheterna.
Under namnet Norr-Boten samarbetar de med bland annat Lulea tekniska
universitet for att minska personalbehoven. Robotar Igser inte allt och genom FFF,
Forum for foretag och foreningar, initieras bade evenemang och utvecklingsprojekt
med syfte att starka platsattraktiviteten och kompetensforsorjning. Nagra
inflyttande unga arbetstagare som attraherats just av foretagens
samhéllsengagemang berattar om den lokala samverkan pa sociala medier och snart
myntas begreppet Den norrbottniska samhallsmodellen.

Tillsammans med nagra storre foretags HR-avdelningar har unga, bade infodda och
inflyttade, lockats till utmanande ledarskapsprogram: att séka upp och engagera
barn, unga och vuxna som annu inte métt idrottsrérelsen pa platsen. Utbildningen
foljs av forskare inom ledarskap som anvénder de ungas tankar och idéer for att
utveckla regionens arbetsliv och attraktivitet: vad &r ett hallbart arbetsliv, hur vill
de ledas och leda som medarbetare och vad skulle fa dem att stanna kvar?
Ledarskapsprogrammet har gjort att uppdrag inom det ideella borjar att ge status
bland unga. Bade foretag och foreningar kanner optimism infor framtiden.

Forhoppningsvis har dessa tva scenarier skapat en mangd bilder av mojliga
framtider i Norrbotten. Inget scenario kommer visa sig att ha traffat ratt. Alla
mojliga utvecklingar &r inte heller beskrivna. Likvél kan scenarierna anvéandas for
att 0ka den interna beredskapen i foreningar, foretag och offentlig sektor och
inspirera till att redan idag gora det som imorgon kanske &r en nédvandighet.

Ingen vet exakt hur framtiden blir, men att idrottsrérelsen kan bidra i
samhallsbygget ar ett faktum. Ideellt organiserat idrottande har potential att leda till
mycket gott. Om detta handlar féljande avsnitt.
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IDROTTSRORELSEN SOM
SAMHALLSKRAFT

Idrottsrorelsen med drygt 3 miljoner medlemmar och dess regionala och lokala
organisationer &r en av Sveriges storsta civilsamhallesaktorer, med starka
partnerskap med néringslivet och offentlig sektor. Rérelsen springer ur ménniskors
vilja att tillsammans utvecklas sportsligt och ha kul. Majoriteten av alla
idrottsforeningar ar medlem i nagot av Riksidrottsforbundets (RF)
specialidrottsforbund och far stod med utbildning, utveckling och folkbildning av
SISU idrottsutbildarna. Utdver att bidra till folkh&lsan &r idrottsrorelsen en av den
svenska folkbildningens storsta arenor. | largrupper utforskas &mnen som
deltagarna sjalva har valt samtidigt som all folkbildning ocksa syftar till att
forstarka den demokratiska kompetensen.

IDROTTSRORELSEN | NORRBOTTEN

RF-SISU Norrbotten &r en av Riksidrottsforbundets och SISU Idrottsutbildarnas 19
regionala organisationer. Uppdraget &r att stodja, leda, foretrada, utveckla, bilda
och utbilda idrottsféreningar och specialidrottsdistriktsforbund (SDF). | Norrbotten
finns 638 idrottsforeningar som rymmer 844 specialidrottsforeningar, alltsammans
engagerar cirka 114 900 medlemmar. Majoriteten av de engagerade &r barn och
ungdomar, aktiva i foreningar pa bland annat féljande orter.

Kommun "Idro_tts— Spgcial!drotts- Medlemmar
foreningar foreningar
Arjeplog 10 14 900
Arvidsjaur 24 31 2611
Boden 73 87 17 298
Gallivare 46 72 5421
Haparanda 30 38 3265
Jokkmokk 19 27 3536
Kalix 46 56 6 637
Kiruna 63 75 9238
Lulea 143 202 40 391
Pajala 24 36 1239
Pited 102 126 18 539
Alvsbyn 31 36 3077
Overkalix 9 15 1041
Overtorned 18 29 1709
Norrbotten 638 844 114 902
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EN ENGAGERAD SAMHALLSAKTOR MED FOKUS PA UNGA

Idrott innebdr tavlande men idrottsrérelsen vill vara relevant for fler &n de som
satsar, liksom for samhéllet som helhet. Déarfor har rérelsen sedan manga ar ett 6kat
fokus pa att mojliggora idrottande hela livet, sdasom projektet Idrott 65+.
Integration &r ett annat omrade dar idrottsrorelsen arbetat for att astadkomma mer,
inom ramen for redan etablerad verksamhet saval som i sérskilda projekt. Vad som
dock alltid &r centralt for alla idrottsféreningar och -férbund &r de unga. De &r
anledningen till att vuxna staller upp som ledare och utan de unga ingen framtid for
foreningarna. Langre fram beskrivs utmaningarna kring de ungas villkor i
foreningslivet men har foljer forst en kort beskrivning av de ungas tillvaro. En
tillvaro dar féreningsidrott skulle kunna spela en stérre roll.

Unga som kampar mer an pa lange

Ar 2023 uppgav endast 10 % av svenskarna att de i ndgon grad var missndjda mitt
sitt eget liv.> Samtidigt har andelen 18-29-aringar som i nagon grad uppger att
deras liv & meningslost 6kat fran 8 till 27% under perioden 2003 till 2023.°
Sérskilt bland unga mén, en grupp som i hégre grad an unga kvinnor tenderar att
stanna kvar i Norrbotten.” De som uppger kanslor av meningsloshet ar mindre
benéagna att kanna just gemenskap och samhdrighet med det svenska samhallet.®
Ungefar var tredje ung (16-29 ar) lider av ensamhet eller isolering®.

40%
35%

30%

25% Nagon enstaka
o 2-4 stycken
20% 5-10 stycken
15% ==Fler an 10
10% ==Ingen
5%
_______--"—_--__

0%
1987 1995 1997 2000 2002 2015 2017 2022

Figur 1. Hur ofta brukar du kunna eller hinna traffa dina vanner? Hur manga brukar du traffa
nagon eller nagra ganger i manaden. Fragan stalldes till tusentals svenskar i aldrarna 16 till
74 ar. Kalla: Kairos Future 2022.

Den hér utvecklingen sammanfaller med framvaxten av sociala medier; krympande
sociala cirklar’®; mer stillasittande; sjunkande mellanmansklig tillit bland unga

kvinnor!! samt 6kande socioekonomiska skillnader i Sverige. Allt detta &r sannolikt
bade drivkrafter till, och konsekvenser av, den 6kade psykiska ohélsan bland unga.
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Figur 2: Andel unga (16-29 ar) som upplever dngslan, oro eller angest'?

Det har ar trender som ingen samhéllsaktor ensamma rar pa men som behover
adresseras om social hallbarhet ar ett mal. Ungas valbefinnande paverkar bland
annat skolan, arbetslivet, samhéllets kostnader, foretagens kompetensférsorjning
och platsers utveckling.

Nést efter sociala medier och skolan har idrottsrorelsen sannolikt flest kontaktytor
till Sveriges unga. Kombinationen av frivilligt deltagande, fysisk rérelse samt
franvaron av kommersiella aktorer gor den ideella foreningsidrotten till en unik
arena for att sttta unga i deras utmaningar, nagot som forskningen bekréaftar att det
fungerar.

IDROTTSRORELSENS SAMHALLSNYTTA

Manga som ar aktiva inom idrottsrorelsen vittnar om verksamhetens positiva
effekter pA maende saval som kanslor av samhdérighet. De rent fysiska
halsoeffekterna kan ocksa fas via skolidrott, privata alternativ eller individuell
traning. Det unika med foreningsidrotten &r det sociala sammanhang som det
erbjuder och de effekter det far. Nedan forsoker vi belysa idrottsrorelsens vérde for
deltagare saval som for kringliggande samhalle.

En kélla till valbefinnande

Om idrottsrorelsen skulle engagera ytterligare 100 ungdomar skulle bland annat 5
ungdomar undkomma depression; 25 skulle slippa symptom som magont och
huvudvark och fler unga skulle forbattra varderingen av det egna utseendet.™®

Ungdomar som ar aktiva inom idrotten upplever vanligtvis battre valméaende, hogre
sjalvkansla och mindre depressiva symtom &n de som inte idrottar. 14

En rad sociala fordelar har identifierats i samband med idrottande, sasom forbattrad
sjalvkansla, minskade depressiva symtom, och minskad brottslighet bland
ungdomar som ar aktiva inom idrotten.®
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En ny studie fran Karlstads universitet visar att ungdomar som ar engagerade i
idrottsforeningar har lagre grad av psykiska besvér (11,6 %) jamfért med de som
inte tranar regelbundet (24,8 %). Detta géller &ven nar jamforelsen gérs med
ungdomar som tranar utanfor foreningsverksamheten, sasom pa gym.

Kort sagt, det finns starka personliga skal till att s& manga manniskor véljer att
engagera sig i foreningsidrott, oavsett om det ar som utdvare eller mojliggérande
funktionar. Och det &r inte bara individer som mar battre, samhallet gynnas forstas
ocksa. Unga som hamnar i utanforskap och kriminalitet kan éver sitt liv orsaka
samhéllet kostnader 23 miljoner kronor.r” Utanforskap kan motverkas av starka
sociala sammanhang pa hemmaplan.

Drivbank for lokala relationer

Foreningslivet ar vid sidan av arbete (och datingappar) den kanske framsta platsen
for skapandet av nya relationer mellan vuxna pa samma ort. Den funktionen bor
inte underskattas av den som vill attrahera och férankra nya manniskor pa en plats.
Sérskilt inte om de etablerade ménniskorna &r svenskar och nykomlingarna ar
utrikesfodda. Nysvenskar med flera ar i landet vittnar dterkommande om att de
aldrig varit pa middag hos en etnisk svensk kollega eller granne.

Idrott finns dver hela vérlden och ett gemensamt intresse kan bara ett fro for
relationer mellan infodd och inflyttad. Dartill kommer inflyttande foraldrar med en
onskan om att barnet snabbt ska komma in i den lokala gemenskapen. Det blir &nnu
ett skal till att det uppstar moten i exempelvis en idrottsforening.

Personlig och social utveckling, om verksamheten vill och kan

Formagor som att arbeta uthalligt mot ett mal, samarbete, eget ansvarstagande och
ledarskap har goda forutsattningar att utvecklas i ideellt organiserad idrott. De
positiva effekterna kommer dock inte per automatik. Ledare och andra funktionérer
behdver ha intentioner, kunskap, tid och ork for deltagarnas sociala ska realiseras.®
¥ Bland annat darfor har idrottsrorelsen Gver tid arbetat alltmer med att forstarka
sociala utvecklingen inom ramen for verksamheten.

Utmaningen att finna vuxna som ar beredda att axla ett ansvar som ledare pekar
dock pa att stodstrukturerna kring det ideella engagemanget behdver utvecklas.
Bade for att passa den moderna manniskans livsstil och for att hantera det som
skolan lange har vittnat om: manga barn behéver mer stod an tidigare generationer
i gruppsituationer. Andelen barn diagnostiserade med neuropsykiatriska
funktionsvariationer har kat kraftigt de senaste decennierna. | samma takt har den
ideella ledarens utmaningar vuxit, och om pedagogiken inte racker till 6kar ocksa
antalet barn som kanner sig misslyckade pa traningar och matcher. Att fa till ideellt
idrottande som har plats for alla vore en stor vinst for bade individer, familjer och
samhallet. Nar nu Sveriges socialtjanster ror sig mot att arbeta mer preventivt vore
samverkan med och stdd till féreningsidrotten en klok investering.

Med potential for integration
Det finns stora grupper av manniskor som har svart att hitta platsen for ett ideellt
engagemang. Svenskt foreningsliv ar, trots manga organisationers anstrangningar
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om inkludering, alltfér mycket en vit medelklass-foreteelse. Utrikesfédda &r
underrepresenterade i féreningar och dess styrelser, naturligtvis med undantag for
de kulturféreningar som manga forsta generationens invandrare har byggt upp.

Medlem i idrotts- eller friluftsférening Aktiv i idrotts- eller friluftsférening
34,1% 13,2% 13,6% 4,6%
Inrikes f6dda Utrikes fodda Inrikes fédda Utrikes fédda

Figur 2: Andel med medlemskap i respektive ar aktiva i en idrotts- eller friluftsférening.
Kalla: SCB 2019.

Unga fran socioekonomiskt utsatta omraden och sarskilt unga tjejer med utlandsk
bakgrund deltar i mindre utstrackning i avgiftsbelagd verksamhet.?® Detta kan vara
pa grund av avgifter eller en kansla av utanforskap inom idrottsmiljon — eller att de
rent av inte vill delta i de idrotter som erbjuds.

Precis som i fallet med individers sociala utveckling finns en utbredd uppfattning
om att idrottsrorelsen kan bidra till integration av manniskor fran olika bakgrunder.
Forskningen bekréftar idrottsrérelsens potential att fora manniskor narmare
varandra, skapa vénskapsband 6ver kulturella granser och utvidga deltagarnas
natverk. 2 Dock understryker forskarna aven har att idrottsgemenskapens positiva
effekter &r starkt beroende av rétt forutsattningar. Integration sker inte av sig sjalvt,
nagot som géller hela foreningslivet. Nar det exempelvis géller unga nyanlanda ar
det de som aktivt soker sig till idrottsféreningar, snarare an att de blir uppsokta.
Awven de som inte soker sig till foreningarna uttrycker en vilja att delta, men
trosklarna upplevs for hoga. Manga med utlandsk bakgrund &r ocksa intresserade
av att engagera sig som ledare, tranare eller i foreningarnas styrelser.??

Tre framgangsfaktorer for integration

I Riksidrottsforbundets egna utforskande av vad som méjliggor integration
framkommer sarskilt tre framgangsfaktorer:

e Involvering av ledare med stark férankring i de grupper man énskar na

e Ladga trosklar for deltagande 23

o Starkt lokalt samarbete mellan idrottsorganisationer och andra
samhéllsaktorer som kommuner, civilsamhéllet och naringslivet

Den sista punkten ar kanske ar viktigast att ta pa allvar nar nya manniskor skall
attraheras till Norrbotten och forstérker rapportens viktigaste rekommendation:
endast genom samverkan kan idrottsrorelsen bidra pa basta satt till Norrbottens
samhallsomvandling.
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Evenemang for turism och lokala moten

Idrott innebdr ofta tavling och tavling innebar spanning. Alla idrottslag drar inte
stor publik men de flesta invanare uppskattar liv och rérelse pa orten. Det har gor
idrottsrorelsen till en sjalvklar partner i arbetet med evenemang som kan bidra till
platsers vitalitet. FOr ideella funktionérer kan evenemang innebdra vardefull traning
i bemdtande, service, projektledning och kommunikation. Genom klok
ansvarsfordelning kan naringsliv, offentliga akttrer och idrottsrorelsen

astadkomma mycket vérde till en jamforelsevis lag kostnad.

Den korta summeringen av det hadr kapitlet ar att idrottsrorelsens aktiviteter har stor
potential att bidra till manniskors vélbefinnande, sociala utveckling, integration och
moten. Det ar bland annat darfér som idrottsrorelsen bor vara en naturlig partner
néar Norrbottens samhéllsomvandling planeras och genomférs. En stark
idrottsrorelse liksom annat foreningsliv betyder fler unga med goda uppvaxtvillkor.
Utifran idrottsrérelsens samhéllsnytta &r det fa skattekronor som gor sa stor nytta
som de som kan formeras genom ideellt arbete. Det beror forstas pa enskilda
ledare, stodet fran RF-SISU men ocksa pa idrottsrérelsens generella
forutsattningar. Foljande kapitel ger en orientering om dessa.

< ’ Foto: Anastasia Shuraeva . _
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IDROTTSRORELSENS
FORUTSATTNINGAR

Idrottsrorelsens verksamhet stannar utan ekonomi, anlaggningar och ideellt
engagemang. Behoven ser dock olika ut, medan vissa idrotter klarar sig pa nastan
bara engagemang finns det andra som beror desto mer av ekonomi och
infrastruktur. Men, for att fa ut det som ar sjalva rérelsen, inte bara idrotten,
behdvs dessa tre fundament i ett samspel.

| det féljande beskrivs respektive fundament med syfte att ge en orientering om
idrottsrorelsens villkor. Avslutningsvis stalls fragan om foreningslivets stéllning
hotas av okunskap om den ideella organiserings unika varden.

Ekonomi

IDROTTSRORELSEN

Infrastruktur Engagemang

Figur 3: Modell for idrottsrorelsens tre grundforutséattningar.

IDROTTENS INFRASTRUKTUR

Idrottens infrastruktur ar bekant for oss alla — den bestar av idrottsanlaggningar
som hallar, arenor och bassanger och idrottsytor, skog, luft, mark och vatten. For
genomsnittsforeningen ar anlaggningskostnader den stdrsta utgiften, men med stor
variation mellan sporter och foreningsstorlek.?* Utdver anlaggningarnas uppenbara
nytta for utdvarna bidrar de ocksa indirekt till andras valmaende.

Svardefinierade anlaggningsbehov

Invanarnas tillgang till anlaggningar speglar lokala forutsattningar sasom lokala
idrottstraditioner och invanarnas intressen, politisk vilja, ekonomiska
forutsattningar men ocksa befolkningstathet. Utifran namnda lokala forutsattningar
skiljer sig Stockholms stad enormt fran villkoren i Norrbotten. | brist pa battre
exempel presenteras likvél de nyckeltal for behovsanalys som huvudstaden har
tagit fram utifran lokala forutséttningar.?
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Anlaggningstyp Antal unga i aldern 7-20 per anlaggning
Fotbollsplan 1450
Idrottshall 1950
Ishall 8 680
Friidrottsanlaggning 16 700

Fa invanare betyder en jamforelsevis storre investering att bygga och driva en
anlaggning. Samtidigt gor langa avstand att det behovs fler hallar per capita an i
mer tatbefolkade omraden, vilket paverkar statistiken. Per capita har Norrbottens
kommuner i genomsnitt nagot farre bollplaner, 50% fler idrottshallar och 50% fler
ishallar an riksgenomsnittet. Men hur mycket ny infrastruktur behévs framat? Om
en friidrottsanlaggning i Stockholm motiveras av drygt 16 000 unga invanare, hur
stort omrade kan dessa bo i for att resvagen ska vara acceptabel? Och nar
befolkningen nu forvéntas att 6ka, atminstone i regionens mer urbana omraden,
vilka indikatorer ska vara pa plats for att spaden ska sattas i marken for ny
infrastruktur? Svaret pa dessa fragor formuleras béast i en nara dialog mellan dgande
och forvaltande offentlig sektor, utdvande idrottsrorelse och det ndringsliv som
garna ser en stark platsattraktivitet.

Forandringarna kraver strategier, i tid

Det &r mot denna bakgrund som RF-SISU vill se att region och kommun arbetar
mer strategiskt &n idag kring idrotten i lanet?. Med regionala strategier och
kommunal langsiktig idrottspolitik 6kar chanserna for en hallbar utveckling av
bada anlaggningar och féreningar dar ideell, offentlig sdvél som privat sektors
sérskilda styrkor kan samverka. Strategisk samsyn leder till fler ambassadérer for
de lésningar som genomfors. Alternativet kan i stéllet bli att politiken sjalv far
hantera kritik fran forfordelade orter och kommundelar.

Idrottsrorelsens infrastruktur och samhallsomvandlingen
e For att kunna vara en tydlig och snabbfotad partner behéver idrottsrérelsen
scenarioplanera for infrastruktur: hur ser behov av hallar och banor ut vid
olika befolkningsutvecklingar?

e Genom regional strategi och kommunal politik for idrotten far offentliga
och privata aktorer tillsammans med idrottsrérelsen beredskap for snabba
beslut om investeringar i och placering av infrastruktur.
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IDROTTSRORELSENS EKONOMI | KORTHET

Riksidrottsforbundets berdkningar visar att idrottsrorelsens ledare bidrar under ett
ar med arbete motsvarande 20 miljarder kronor (nedlagd tid multiplicerad med 16n
for fritidsledare).?” Verksamheten som da skapas medfor kostnader och beroende
pa typ av sport anvander foreningar pengar framfor allt till lokalhyror, inkop av
utrustning, viss arvodering sasom matchdomare, arrangemangskostnader vid
tavlingar och traningsléager, ledarutbildning samt styrelsekostnader. Féreningar
med tillréacklig kapacitet satsar ocksa egna medel pa olika satsningar, exempelvis
for att engagera sarskilda grupper i verksamheten.

Offentlig finansiering helt avgérande

Idrottsrorelsens ekonomi &r framfor allt beroende av medlemsavgifter, sponsring
och statliga samt kommunala bidrag. Riksidrottsférbundet tar arligen emot runt 2
miljarder kronor fran statligt hall varav 1,9 miljarder fordelas i foreningsbidrag.
Sveriges kommuner bidrar med sammanlagt 10 miljarder kronor till idrott, varav
67 miljarder gar till drift av kommunala anlaggningar, 2,5 miljarder till
lokalsubventioner och cirka en miljard till foreningsbidrag. Det gér de kommunala
stodet till idrotten manga ganger helt avgérande.

Figur 1: Totala intakter for idrottsrérelsen, kommunala stdd inkluderar anlaggningsdrift och -
subventioner. Kalla: Sportaffarer 28

Sund foreningsekonomi mojliggor
mer engagemang for barn och 7%

unga

God féreningsekonomi gor att

engagerade vuxna kan fokusera pa det 17% 45%
som de brinner for — aktiviteterna for

(sina) barn och unga — snarare &n pa 2204

hur verksamheten ska finansieras. Det
gynnar foreningarnas mojligheter att
engagera fler vuxna. Pengar mojliggor
ocksa for viktig utbildning och for

Kommunala stdd

Sponsorintakter 2017

aktiviteter som uppmuntrar ideella Avgifter
krafter till att vilja fortsatta vara = Statligt stod
engagerade, en utgiftspost som kan Lotterier och bingo 2017

véntas Oka nar &ldre generationer

lamnar ifran sig foreningsstyrelser och andra barande uppdrag. Cirka en tredjedel
av svenskarna anser att det ar en skyldighet att engagera sig i samhallet exempelvis
i foreningar?® men andelen har sjunkit fran och med Generation X och senare
(fodda 1965 och senare).*

Idrottsrorelsens nytta kommer fler till godo om trosklarna for deltagande sanks, ett
faktum som har blivit viktigare med vaxande socioekonomiska skillnaderna mellan
svenskarna. God foreningsekonomi majliggor exempelvis laga medlems- och

21(39)



deltagaravgifter eller ersattning for forlorad arbetsinkomst for ledare som gor
skolbesok vid uppstkande verksamhet.

Stabilt stod utan éverdriven styrning vardar det ideella engagemanget

Det faktum att ideella insatser bygger pa manniskors egna initiativ och sker obetalt
ger de ideellas upplevelse en sarskild dimension. Né&r I6n inte &r en del av
ekvationen riskerar ké&nslor av att bli styrd eller tvingad 6desdiger for
engagemanget. Om ledare och funktionarer lagger av finns inte mycket omvérlden
kan gora. Det ar viktigt att komma ihdg i tider nar offentlig sektor brottas med
vaxande ataganden: undvik 6kad styrning av det ideella genom alltfor villkorad
finansiering.

Idrottsrorelsens ekonomi och samhéallsomvandlingen
e Genom att erkdnna det ideella arbetets ekonomiska vérde samt att utveckla
formagan att mata hur foreningslivet leder till minskade kostnader for
exempelvis sociala insatser — da finns goda beslutsunderlag nar budget till
foreningsstodet ska avgoras.

e Sank trosklarna for deltagande i foreningsliv, exempelvis genom att ge
barn och unga ekonomiskt ett fritidspass med pengar att anvénda i valfri
verksamhet.

e Den om upplever ett roligt foreningsliv tenderar att engagera fler.
Sakerstall féreningsstod pa en niva som gor att ledarnas fokus kan riktas
mot barn, unga och minoriteter i stallet for mot loppmarknader och
fastighetsunderhall. Hur det ska se ut vet féreningarna bast.
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ENGAGEMANGET — GRUNDEN FOR ALLT

Idrottsrorelsens storsta resurs ér det ideella engagemanget, manniskors lust och
organisering for att i gemenskap med andra skapa aktiviteter for aktivitetens egen
skull (eller for barnens).

Engagemanget tycks stabilt, men s6ker nya former

Statistik fran Marie Cederschidld hogskola visar, pa tvars av den allmanna
uppfattningen, att svenskarnas ideella engagemang har varit stabilt i flera
decennier. Atminstone nér det méts i andelen svenskar med féreningsmedlemskap,
eller i andelen svenskar som under de senaste 12 manaderna har det gjort en ideell
insats. | idrottsrorelsen minskar dock aktivitetsnivan raknat i antal
deltagandetillfallen i alla aldersgrupper. %

70%

60%

= \/\/\\/\/\/\
50%
40%

30%
20%
10% —————————————

0%
Idrotts- eller friluftsgorening Miljdorganisation Kulturforening  ====Facklig organisation = ====Pensionarsférening

Figur 4: Andel svenskar med medlemskap i olika féreningstyper. Kalla: den nationella SOM-
undersdkningen 1986-2022.

Trots denna generella stabilitet vittnar manga féreningar om utmaningar i att
rekrytera manniskor till langsiktiga, barande roller i foreningarna, sasom ledare
eller styrelseuppdrag. Allt fler manniskor lockas i stallet av att géra mer tillfalliga
ideella insatser, gdrna pa ett satt som astadkommer omedelbara resultat. Trenden
bekraftas av svaren pa nedanstaende hypotetiska fraga.

Tank dig att din kommun lanserar en tjanst dar
de kan lagga upp smajobb/insatser som
behover goras i lokalsamhéllet (ex klippa
hackar, tvatta bort klotter eller plocka skrap),
sa att invanare kan hjélpa till med enkla
sysslor - utan ekonomisk erséttning.

Skulle du vara positiv till skapandet en sadan

tjanst?

= ?Ja. absolut och jag skulle garna bidra pa det satt
Fragan stalldes 2018 till drygt 6000 svenskar i IR0 Noan jag skulle nog sélv inte gora s& ménga
aldrarna 16-65 ar. Drygt en fjardedel uppgav Ootei

att de var beredda att sjalva bidra.®

Nej, tror inte det

= Absolut inte
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Aldrande ideellt engagemang

Snittaldern bland de ideellt aktiva 6kar, en utveckling som bor tas pa stort allvar.
Effekterna av att 40-, 50-talister kommande decennium lamnar det ideella
engagemanget kommer sannolikt vara betydande.

2005 2009 2014 2019
16-24 1 12 10 8 -28%
25-39 28 23 19 17 -40%
40-54 32 30 25 24
55-64 15 17 17 14
65-74 10 12 21 22 +120%
75-84 4 6 8 14 +250%
Totalt 100 100 100 100

Figur 5: Aldersférdelning av dem som arbetar ideellt, 2005 till 2019. | procent av alla som
arbetar ideellt efter alder. Kélla: Medborgerligt engagemang i Sverige 1992 — 2019.

Tre trosklar for unga till foreningslivet

Unga &r all verksamhets framtid vilket gor att &ldre generationers formaga att
engagera, inkludera och utbilda unga ar strategiskt helt avgérande for ett
blomstrande foreningsliv och samhélle. Unga som under uppvéxten far kanna ett
starkt lokalt féreningsengagemang aterflyttar exempelvis oftare.>®* Den som vill
lyckas med det star infor atminstone tre utmaningar som delvis ar tva sidor av
samma mynt: ungas nérvaro i foreningslivet.

Individualister utan smak for det kollektiva. Det finns det anledning att anta att
sarskilt unga manniskor har fostrats pa ett satt som forsvarar deltagande i kollektiv
som foreningar. Skola och andra samhallsinstitutioner har sedan atminstone 1990-
talet i hog grad bemdtt de unga som kunder. Individens réttigheter har betonats mer
an dess skyldigheter, ocksa av samhallets representanter. Forvantningarna pa
individens formaga till att kompromissa och ta ett ansvar for andras eller
organisationens behov har darmed varit jamforelsevis lagre an for aldre,
foreningsvana generationer. | stallet har den enskilde uppmuntrats att forverkliga
sig sjalv, bade genom materiell konsumtion och andligt utévande som yoga och
meditation. Jaget har hamnat i tillvarons centrum, en slags livsaskadning som
dessvarre varken forskning eller religitsa traditioner menar ar vagen till lyckan.

Efter cirka 30 ar med den tidsandan star alla som vill engagera unga infor en
pedagogisk utmaning: att forklara vérdet av att inga i en gemenskap av givande och
tagande dar manniskor tillsammans astadkommer saker, utan ekonomisk ersattning.
I det sammanhanget utvecklas dessutom forstaelse for demokratins syfte och
arbetssatt. Nagot som behdvs nar andelen svenskar som &r redo att bejaka
expertstyre eller en stark ledare 6kar, och sarskilt bland unga.®*

World Economic Forum listar “civic literacy” som en av sexton “kompetenser for
21: a drhundradet™ i vilket ingar forstaelse for vad det innebér att vara en del av
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ett demokratiskt lokalsamhélle. Kanske det &r dags att svensk skola inspireras av
skolsystem dar elever introduceras till ideella, samhéallsengagerande insatser pa
skoltid? En sadan utveckling ar dock inget som lararfacket uppmuntrar, skolan
upplevs redan ha fatt ett alltfor brett uppdrag.® Det gor det lokala foreningslivet till
den naturliga arenan for traning i demokratisk praktik. Men, den trdningen sker inte
av sig sjalv. Pa vagen in till det ideella engagemangets frukttradgard behovs en
guide, sarskilt for unga med foreningsfattig bakgrund. Har behdvs vuxna som med
ett inkluderande bemétande och goda forutsattningar for ett hallbart engagemang
kan 6ppna grinden till ett rikt liv, mitt i lokalsamhaéllet. Vilket leder fram till
utmaning nummer tva.

Respondent i studie fran Institutet fran sprak och folkminnen

Underskattande av unga. | en global jamforelse &r svenskt foreningsliv mycket
demokratiskt och lyhort gentemot unga. Manga ar de ideella organisationer som
arbetar aktivt med att forédndra interna processer for att béattre inkludera unga.
Likval aterstar en hel del arbete att gora for dem som garna ser battre
representation av unga i foreningslivets beslutsfattande organ. Organisationen
Youth Up North menar att ungas delaktighet kan behdva regleras i foreningarnas
stadgar, men framfor allt, att unga maste ha faktisk paverkan pa beslut och
verksamhet. Nar det sker vaxer den ungas engagemang och sjalvfértroende och
bade individ och verksamhet gynnas.

Ingenstans i samhallet kan detta fortroende for ungas formagor uttryckas lika
tydligt som inom foreningslivets vaggar. Med dldre medlemmars mentorskap och
med den ideella verksamhetens frihet har unga fantastiska méjligheter att praktisera
ledarskap och ansvarstagande pa ett satt som arbetsmarknaden aldrig skulle tillata
dem.

Detta &r den ideella verksamhetens heliga graal: en unik plats for personlig
utveckling, med potentiell betydelse for individens hela liv. Dock kan inget av det
hér realiseras nar ungas involvering lamnas at slumpen, eller utan verkligt delande
av makt. Ungdomars utveckling och erkédnnande forutsatter uttalade ambitioner hos
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foreningslivets fullvuxna och insikten om att ungas narvaro inte bara ar bra, den
behdvs. Annars stagnerar foreningslivet.

Figur 6: Polisforbundet genomférde sin stamma under Covid-pandemin. | en studio satt
presidiet till vanster medan programledaren till héger samtalade med gaster i pauserna.
Foto: Kairos Future.

Stagnerad ideell organisering. Ungas franvaro fran féreningarnas ledande organ
forhindrar att féreningsformerna utvecklas till att passa dagens arbetsliv, livsstilar,
kommunikationssatt och umgangesformer. Som har beskrivits ovan tackar allt farre
ja till att sitta i en foreningsstyrelse — det finns alltsa skal att tanka nytt.

Den som listar vara storre, mest kanda ideella organisationer noterar att nastan alla
bildades fore 1930. Féreningsformerna har sedan dess inte forandrats radikalt, det
har ddremot det omgivande samhallet. Framvéxten av internet och sociala medier
har exempelvis forandrat hur vi kommunicerar. Till foljd av detta har
distriktfunktionen i ideella nationella organisationer tappat mycket av sin relevans.
Likval finns manga distriktsstyrelser kvar och valberedningar jagar fortroendevalda
till funktioner som nyare medlemmar inte ser nagon mening i.

Hur skulle foreningslivets demokrati se ut om unga fick bestdmma? Den som
fragar ChatGPT om kollektivt beslutsfattande for grupper av 15 till 50 personer far
en lista pa modeller. En vitalisering av den demokratiska processen borde gynna
foreningarna eftersom manga moderna manniskor uppskattar mojligheten att kunna
delta pa distans, samt snabb aterkoppling. Och apropa distansmoten: under
pandemin experimenterade ideell sektor lika mycket som alla andra med nya
motesformer. Arsmoten skéttes pa distans via Zoom och Skype men hur har
digitaliseringen av det demokratiska samtalet sedan utvecklats? Ar det okej i den
lokala bandyklubben att delta i styrelseméten pa distans (atminstone tills jag som
ung kanner mig trygg med 6vriga ledamoter)?
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For generationer som kallats digital natives och som har erfarenhet av komplexa
samarbeten i World of Warcraft via chatt i Discord kan aldre medlemmars
teknikskepsis upplevas som rent exkluderande — vad menas ens med att ses pa
riktigt?

Den hér rapportens forfattare uppmanar inte till distansméten per se. Podngen ar att
belysa behovet av att acceptera olika generationers kulturer. Kanske behovs ocksa
investeringar i teknisk fortbildning. Forst da kan foreningslivet bli verkligt
inkluderande, for alla.

Inflyttat engagemang: bemoétandet avgor utvecklingen

Efterlangtade inflyttande invanare kommer med sina personliga erfarenheter av
foreningsliv fran andra platser, inom och utom Sverige. Och oavsett bakgrund ar
foraldrar ofta beredda att géra mycket for de egna barnens valmaende. Om vagen
in i Norrbottens foreningsliv upplevs svar finns risk for parallellstrukturer dar
individer inte k&nner sig som fullvardiga medlemmar av lokalsamhallet. Om végen
in i engagemanget i stéllet upplevs vidlkomnande forstarks det lokala féreningslivet
av en befolkningsokning. Atminstone de féreningar som ar beredda att gora
merarbetet som kravs for att mota invandrade foreningskulturer. Har blir sprak en
viktig fraga — kan engelskan bli ett inofficiellt regionalt sprak?

FORENINGSLIVET HOTAT AV OKUNSKAP?

Som har namnts tidigare har Sverige en lang tradition av foreningsliv. Det svenska
samhallsbygget under nittonhundratalet skedde i hég grad genom ideell
organisering. For den tidens manniskor var ett engagemang i civilsamhéllet manga
ganger sjalvklart och foreningar var platsen for bade underhallning, larande och
gemenskap. Manga av de behoven tillgodoser dagens manniskor pa andra satt och
darfor kan foreningslivets relevans idag te sig mindre sjalvklar. Sarskilt for den
som inte har upplevt vad som sker i foreningar ut6ver idrotten i fraga.

Fran ideellt gemenskapande till instrumentell konsumtion

Ar 2021 uppgav 63% av 16 — 25-aringar att de beséker gym minst varje manad.%
Det sager nagot om de kommersiella aktorernas framgang inom traningsomradet
men beskriver ocksa en bredare trend: med stigande levnadsstandard konsumerar
allt fler svenskar olika privata tjanster och upplevelser. Féraldern med kdpkraft
kan, utan krav pa medlemskap, styrelseengagemang och forsaljning av strumpor,
Iata sitt barn rora pa sig med kompetenta och betalda ledare hos foretag med
betalda instruktrer. Den har konsument-producent-relationen éverfors ocksa till
foreningslivet, dar gardagens foreningsmedlemmar har ersatts av dagens
aktivitetskonsumenter.

Med den hér utvecklingen riskeras att barn och unga primért utvecklas till
konsumenter, med en kommersiell relation till en leverantér. | motsats till att vara
en medskapande medborgare i en demokratiskt styrd forening.
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BOKA SPORT KIDZ!

For barn 4-5 ar - For barn 6-7 ar -

Allt hardare prioriteringar i offentlig sektor

Offentlig sektor sliter med tilltagande utgifter och malkonflikter. Sedan en tid
tillbaka Okar invanarnas behov i fraga om vard och omsorg; integration; allt fler i
anpassad skolgang; klimatanpassning av byggnader och platser; bostader och
beredskap for bade kris och krig. Sjalva kommunverksamheterna brottas med
stigande l6ner till foljd av hard konkurrens om arbetskraft; investeringar i
cybersékerhet; fornyelse av gamla digitala system samt behov av att ta tillvara nya
mdjligheter inom Al.

I den hér miljon riskerar stod till ideell verksamhet och idrottande att uppfattas som
en lyx som kan prioriteras ner, inte minst som féreningsstd inte &r lagstadgat att
erbjuda.

Foreningslivets varden behdver varnas

Kanske det kan jamféras med ett barn som till slut knacker laskoden for att sedan
inleder en period av intensivt bokslukande: foreningslivet och dess varden maste,
precis som med l&sning, erévras. Det finns inga genvagar och precis som med god
lasning ar upplevelsen svar att beskriva for den som énnu inte haft den. Att
exempelvis vaga uttrycka sin asikt i féreningsdemokratin, eller fa fortroendet att
leda, hur kan det beskrivas? Hur ska sadan personlig utveckling kunna efterfragas
av nagon som inte vet att den ar mojlig?

Visst kan kommersiella aktorer erbjuda rolig innebandy eller skidakning och all
rorelse ar bra rérelse. Men det ideellas frivillighet och samskapande, helst dver
generationsgranserna, dr nagonting fundamentalt annorlunda, &ven om bollen ar
lika rund oavsett arrangor. Vidare, social hallbarhet skapas bland annat genom
lokala personliga relationer och forutsattningar for sjalvorganisering, det géaller inte
minst i tider av kris. Allt detta skapas inom ramen for foreningsliv. | ett samhélle
som onskar en snabb befolkningstillvéxt blir dessa fragor &nnu mer aktuella.
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Idrottsrorelsens engagemang och samhallsomvandlingen
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Lat de unga forma framtiden genom ungdomsnarvaro i alla beslutsforum
dar det ar lagligt. Investera tid i att utbilda de unga sa att de har chansen att
formulera kvalificerade asikter.

Vérna det ideella genom att utbilda regionens och kommunernas
fortroendevalda i vad foreningslivet innebar och bidrar med: en arena for
att bygga lokal social hallbarhet.

Det finns starka skél till att utforska hur dagens foreningsformer kan
utvecklas for att béattre passa de grupper som krymper i andel av ideellt
verksamma. Offentlig sektor kan bidra genom att utforma bade krav och
stod som driver utvecklingen framat, inledningsvis i liten experimentell
skala.

Skapa beredskap for att sanbbt kunna stétta nya ideella initiativ. En
sarskild regional fond kan snabbt ge nya och gamla norrbottningar stod for
idéer som gynnar lokal och regional utveckling. Medlen ska vara 6ppna att
sOka aven for initiativtagare utan anknytning till det etablerade
foreningslivet.

Goda sprakkunskaper blir viktiga i alla samhallssektorer for att nya
utrikesfodda norrbottningar ska kunna bidra och blomstra. Har kan
studieférbunden bidra, och med poolade resurser kan digitala
sprakutbildningar tillgangliggoras.

Platsattraktiviteten kan forstarkas genom samverkan, sarskilt for unga.

o Anvand mentorskap mellan offentliga och néringslivets chefer och
unga idrottsledare for att visa pa vardet av det ideella ledarskapet
och samtidigt kompetensforsorja arbetsgivarna.

o Hjdlp nyanstallda att komma in i samhdllet genom samarrangerade
aktiviteter mellan arbetsgivare och idrottsrérelse.

Genom samverkan med féreningar och smart anvandning av digitala
verktyg kan kommunens foreningsstddjare regelbundet samla unga ledare,
varvat med fysiska tréffar som bygger gemenskap, kunskap och
engagemang for det lokala.

Oka det ideella engagemangets status genom att hedra den som hedras bor:
tranare, men ocksa styrelseledamater, ansvariga for klubblokaler och andra
bland foreningslivets doldisar. En eldsjalsgala dar ortens foreningsbéarare
ater, mots och hyllas kan vara en bdrjan.

Offentlig och privat sektor méter tillsammans alla som borjar arbeta pa en
ort. Om inflyttande (férenings-)manniskor kan kopplas samman med
foreningar, exempelvis under onboarding av nyanstallda, underlattas nya
invanares integration.
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Den hdr rapporten &r ett forsok att beskriva vad som krévs for att idrottsrorelsen
ska kunna vara en starkt bidragande partner i Norrbottens samhallsomvandling.
Idrottandets och foreningslivets bidrag till sarskilt ungas valbefinnande och den
lokala social hallbarheten har belagts, utifran nagra av de utmaningar som unga
brottas med idag. Syftet har varit att visa vérdet av en vital idrottsrorelse och att
den kan spela en viktig roll fér Norrbottens attraktivitet som plats att bo och leva
pa.

For att foreningsidrottens potential ska realiseras behdévs goda forutsattningar bade
inom och utom féreningarna. Som har beskrivits behéver féreningsformerna
utvecklas for att fler ménniskor ska ta plats i det ideella arbetet. H&r behdver
idrottsrérelsen frammana mod, handlingskraft och lite av sa kallad kreativ
forstérelse som kan ge plats for nya verksamheter och delvis nya manniskor i
ledande befattning. géallande ekonomi, infrastruktur och engagemang. Yttre
forutsattningar, i betydelsen goda stabila ekonomiska villkor, strategiskt planerad
utbyggnad av infrastruktur samt sankta trosklar fér dagens och morgondagens
ideella har bade privat och offentlig sektor makt att bidra till.

Vil pa plats leder goda forutséttningar till en hog formaga hos idrottsrorelsen att ta
emot inflyttande ménniskor till idrottande och féreningsengagemang. Ytterst
handlar allt om Norrbottens sociala hallbarhet och sarskilt de ungas motivation till
att stanna kvar och vara del i utvecklandet av samhéllet. | ljuset av detta avslutas
rapporten med fyra strategiska rekommendationer, var och en med ett antal
konkreta idéer for Norrbottens samhallsaktorer att inspireras av.
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FYRA REKOMMENDATIONER

RF-SISU Norrbotten och idrottsrorelsen i stort kan vara en del av att skapa en
attraktiv boendeort for unga, sammanhallning och integration i Norrbotten under
samhallsomvandlingen - oavsett vilket scenario som blir verklighet. For att kunna
bidra maximalt behévs omvarldens engagemang. Nedan féljer rekommendationer
for att starka RF-SISU Norrbottens mojlighet att vara en stark partner i
samhéllsbygget.

1. GA FRAN ETABLERADE ROLLER TILL RESULTATFOKUSERAD
SAMVERKAN

Det som planeras nu i Norrbotten dr unikt i modern tid. Alla samhallsaktorer
behdver acceptera att etablerade roller och uppdrag kan behéva férdndras om
samhallsomvandlingen ska kunna realiseras. Om stora och sma foretag lyckas, om
unga manniskor vill stanna i regionen och om nya manniskor vill komma hit sa ar
framtiden ljus. Vilka aktorer och vilken samverkan kan leda utvecklingen dit,
oavsett historiska arbetssatt och traditioner?

Exempel pa konkreta atgarder:

o Etablera ett samarbetsorgan mellan offentlig sektor, néringsliv och
idrottsrorelse. Mojliggor inkludering och samskapande med lépande
dialog, transparens och personliga relationer. Har bor forstas investeringar i
ny infrastruktur diskuteras.

e Uppratta en regional fond for att stotta ideella initiativ. Fonden kan snabbt
ge nya och gamla norrbottningar stdd for idéer som gynnar lokal och
regional utveckling. Medlen ska vara dppna att soka dven for initiativtagare
utan anknytning till det etablerade foreningslivet.

2. SATT UNGA OCH DE NYA INVANARNA | CENTRUM

For att verkligen ha en chans att forandra den demografiska utvecklingen i
regionen behdver makthavare och tjanstepersoner i alla organ anstréanga sig for att
forsta manniskorna man vill na. Vad &r viktigt for dem nér de véljer boendeort,
arbetsgivare och ideellt engagemang? Hur kan Norrbotten erbjuda mer av det? Att
satta malgrupperna i centrum &r en attitydfraga. Nar det lyckas foljer en kreativ
odmjukhet dar det forgivettagna kan utmanas pa nya sétt. Det har &r ett arbete dar
samverkan och delande av insikter verkligen lonar sig for alla parter.

Exempel pa konkreta atgarder:

o Sdkerstall ungdomsnérvaro i alla beslutsforum dér det ar lagligt. Investera
tid i att utbilda de unga sa att de har chansen att formulera kvalificerade
asikter.

e Arbeta datadrivet. Bygg kampanjer och beslut pa data fran forskning,
dialoger och enkatstudier med malgrupperna. Vilka platsvarumarken har
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regionen och orterna bland dagens invanare jamfort med de demografiska
grupper som behover attraheras?

Kommunicera koordinerat med en rdst genom att exempelvis anvanda
samma budskap i alla tre samhallssektorer.

Forstark platsattraktiviteten genom samverkan, sarskilt for unga.

o Anvéand mentorskap mellan offentliga och néringslivets chefer och
unga idrottsledare for att visa pa vardet av det ideella ledarskapet
och samtidigt kompetensférsdrja arbetsgivarna.

o Hjdlp nyanstallda att komma in i samhallet genom samarrangerade
aktiviteter mellan arbetsgivare och idrottsrérelse.

Idrottsrérelsen tillsammans med andra ideella organisationer bor pa allvar
utforska hur dagens foreningsformer kan utvecklas for att battre passa de
grupper som krymper i andel av ideellt verksamma. Offentlig sektor kan
bidra genom att utforma bade krav och stod som driver utvecklingen
framat, inledningsvis i liten experimentell skala.

Bygg en ung ideell gemenskap. Genom smart anvandning av digitala
verktyg kan kommunens féreningsstddjare regelbundet samla unga ledare,
varvat med fysiska tréffar som bygger gemenskap och kunskap.

Overvinn sprékbarriarerna. Goda sprakkunskaper blir viktiga i alla
samhaéllssektorer for att nya utrikesfédda norrbottningar ska kunna bidra
och blomstra. Har kan studieférbunden bidra, och med poolade resurser
kan digitala sprakutbildningar tillgangliggoras. Kan engelska bli ett
regionalt officiellt sprak?

3. ARBETA STRATEGISKT OCH SCENARIODRIVET

Samhaéllsomvandlingen sker genom en myriad av beslut, varav manga fattas inom
ramen for lagstiftning och sdrskilda organ med sina respektive processer och
tidplaner. Genom strategisk planering utifran méjliga scenarier kan olika
utvecklingar analyseras i forvag. Det galler inte minst inom regional och
kommunal politik, som for att vara proaktiva behdver ténka till kring idrottens plats
i lanet. Da kan beslut snabbt fattas nar behov uppstar.

Exempel pa konkreta atgarder:
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Samskapa scenarier med representanter for alla samhéallssektorer
narvarande. Dér kan forhoppningar, farhagor, behov och
samverkansmojligheter uttryckas. Processen och scenarierna ger samsyn
kring framtiden och leder till massiv kunskapséverféring mellan
medverkande parter.

Utveckla langsiktiga idrottsstrategier pa regional och kommunal niva, med
idrottsrorelsen involverad. Strategierna baseras pa olika framtidsscenarier
och bor bland annat omfatta anlaggningsfragor fran planering till
byggande, underhall och renovering.
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4. TILL OFFENTLIG OCH PRIVAT SEKTOR:

FORVERKLIGA IDROTTSRORELSENS POTENTIAL

Som rapporten har visat bar idrottsrorelsen pa bade vilja och formaga att vara en
viktig partner i samhéllsbygget. Inom det ideellas frivillighet sker en utveckling av
manniskor, relationer — och darmed platser — som inte kan ske ndgon annanstans.
Ideellt arbete &r dessutom obetalt vilket innebdr att investerade medel snabbt
forrantas i form av bland annat battre uppvéxtvillkor och folkhélsa.

Exempel pa konkreta atgarder:

e Oka det ideella engagemangets status genom att hedra den som hedras bor:
tranare, men ocksa styrelseledamater, ansvariga for klubblokaler och andra
bland foreningslivets doldisar. En eldsjalsgala dar ortens foreningsbérare
ater, mots och hyllas kan vara en borjan.

e Utbilda regionens och kommunernas fortroendevalda i vad foreningslivet
innebar och bidrar med: en arena for att bygga lokal social hallbarhet.

e Erkann det ideella arbetets ekonomiska varde samt utveckla formagan att
mata hur foreningslivet leder till minskade kostnader for exempelvis
sociala insatser — da finns goda beslutsunderlag nar budget till
foreningsstodet ska avgoras.

e Sank trosklarna for deltagande i foreningsliv, exempelvis genom att ge
barn och unga ett fritidspass med pengar att anvanda i valfri verksamhet.

e Sakerstall foreningsstod pa en niva som gor att ledarnas fokus kan riktas
mot barn, unga och minoriteter i stallet for mot loppmarknader och
fastighetsunderhall. En Al som assisterande kassor skulle betyda mycket.

e ldentifiera inflyttande foreningsménniskor och koppla samman dem med
foreningar, exempelvis under onboarding av nyanstéllda.

e For dialog med idrottsrérelsen kring mgjliga evenemang och vad som
kravs for att fa dem pa plats.

Foto: Shvets production
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BILAGA: OSAKRA FAKTORER KRING
INDUSTRISATSNINGARNA

Det finns manga faktorer som paverkar ifall samhallsomvandlingen blir
framgangsrik. Det gor att langsiktiga prognoser kring Norrbottens
befolkningsutveckling har en lag sannolikhet att traffa ratt. Faktorerna ar dessutom
inbdrdes beroende av varandra. Har presenteras fyra framgangsfaktorer och de
osakerheter som de bér pa.

Tillracklig elférsorjning

Region Norrbotten uppskattar ett 13 ganger sa hogt elbehov i regionen 2050
jamfort med idag, 107 TWh jamfort med dagens 8 TWh. Redan ar 2030 bedéms
elbehovet troligen vara runt 50 TWh. Samtidigt kan det finnas stora mojligheter for
att 16sa elforsorjning, som import, expansion, lagring och innovation. % For detta
behdvs pengar for investeringar, fragan ar vem som ska finansiera det — foretagen,
regionen, kommunen eller staten?

Naringsliv med lokalt engagemang

Det finns en risk att industrin inte blir en del av malet att bygga ett socialt,
ekonomiskt och miljomassigt hallbart samhalle. Det ar ocksa otydligt om hur hogt
industrin sjalva kommer att vardera social hallbarhet i kringliggande samhélle. |
Kiruna och Gallivare kan man se exempel pa slitningar mellan delar av
lokalbefolkning, kommunerna och gruvnéringen, trots uttalade
héallbarhetsambitioner fran LKAB.*®

Investeringar i social hallbarhet kostar pengar, och i ett pressat ekonomiskt lage
tenderar Iangsiktigheten nedprioriteras. Social hallbarhet bidrar dock till enklare
rekrytering, samt dkar chansen att medarbetarna trivs pa orten och pa foretaget. Det
galler att ge mojligheter for foretagen att bidra pa ett for dem Ionsamt sét.

Internationell efterfragan pa produkterna

For foretagens ldnsamhet och etablering kravs en marknad for dess produkter.
Svenskproducerade klimatvanliga produkter konkurrerar med subventionerad
klimatteknologi fran Kina och USA. Lonsamheten bygger delvis pa att det inom
EU finns en intern marknad som premierar EU-producerade produkter. For
narvarande har EU som mal att producera 40% av den klimatteknologi som behdvs
for att uppna malen utsatta i Fit for 55. “° EU-lagarna kring Fit for 55 innebér bland
annat att EU — inklusive svensk industriproduktion — ska sénka sina utslapp med
55% till 2030 och na netto noll utslapp 2050.

Utkomsten i EU-valet i juni 2024 &r oséker. Trots att mittenkoalitionen i EU-
parlamentet ser ut att behalla makten kan mer hogerlutande partigrupper fa okat
inflytande. De vill generellt prioritera andra fragor an klimatet och ar forsiktigare
med interventioner. A andra sidan kan &ven det motsatta ske och efterfrégan
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fortsatter oka till foljd av subventioner till och krav pa europeiskt producerade
I6sningar.

Tillracklig platsattraktivitet

Kairos Futures undersokningar visar att svenskar i allt lagre grad flyttar pa grund
av arbetstillfallen. Snarare drivs flyttlassen av lust, livskvalitet, bostadsdrommar
och framtidsutsikter.*? Det finns livskvalitet i Norrbotten men flyttstrémmarna
inom Sverige under de senaste decennierna har likvél gatt soderut. Den trenden kan
dock forsvagas om manniskors privatekonomi och samhéllets sociala skyddsnat
forandras. Da kan arbete aterigen bli en primar drivkraft for att flytta.

Erfarenheter i nértid pekar pa att det inte &r svart att locka internationella
migranter. Har ligger osdkerheterna i hur dagens tréga migrationsprocesser
utvecklas framat, samt i hur utbyggnaden av bostader och infrastruktur utvecklas.*®

Nagot paradoxalt har attraktionskraften pa utrikesfodda potential att paverka
orternas totala attraktionskraft negativt. Beroende pa antal inflyttare och
lokalsamhéllenas formaga att integrera nya och gamla boende kan Norrbottens
orter std infor hotet att bli tvadelade samhallen. Segregation &r inte med pa
svenskarnas topplista éver vad som gor boendeorter attraktiva.

En annan fraga ar hur Norrbotten ska uppréatthalla god vard och omsorg samtidigt
som industrin lockar arbetstagarna.
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OM KAIROS FUTURE

Kairos Future &r ett internationellt konsult- och analysféretag som hjélper foretag
att forsta och forma sin framtid. Genom trend- och omvarldsanalys, innovation,
strategi och mjukvarustod for Al-driven analys, omvarldsbevakning och
innovation, hjalper vi vara kunder att omsétta de stora sammanhangen till konkret
handling. Kairos Future grundades 1993, vart huvudkontor finns i Stockholm och
vi har egna kontor eller samarbetspartners dver hela varlden.

For mer information, se eller kontakta oss:

Kairos Future

Vastra Jarnvagsgatan 3
111 64 Stockholm
08-545 225 00
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